RYNEK SIE ZMIENIA OD SRODKA (TABELI)

W roku 2007 rynek badan znowu wzrdst. Jednak na gorze tabeli

— niewielkie zmiany. Liderzy biorg prawie wszystko i sytuacja ta,

niemal na pewno, nie ulegnie zmianie
w najblizszych latach. Gdzie w takim razie (i czy w ogdle?) widac jakies symptomy
nowych tendencji, ktore mogg w niedalekiej przysztosci — mimo wszystko — odmienié
oblicze rynku badan?

Wydaje sie, ze Srednie i mate firmy badawcze bedg dazy¢, znacznie intensywniej
i z wieksza, niz do tej pory determinacjg do coraz wiekszej specjalizacji. Dlaczego?
Bo muszg. Co to oznacza w praktyce? Chyba przede wszystkim to, ze wielu
dzisiejszych rywali konkurujgcych - poki co - ze sobg niemal na Smier¢ i zycie bedzie
musiato nauczy¢ sie mysle¢ o sobie jako o potencjalnych kooperantach, ktorzy —
przynajmniej w przypadku duzych i skomplikowanych przedsiewzie¢ badawczych —
beda umieli podzieli¢ sie zadaniami (i zyskiem).

Po drugie, sadze, ze czeka nas kolejny okres fuzji i konsolidacji. Bardziej
prawdopodobne wydaje mi sie, ze w procesie konsolidacji rynku wezmag udziat — tym
razem - nie ci najwieksi, lecz ,Sredniacy”. Wzrost stabilnosci i wzrost wartosci
rynkowej firm s$rednich (a tym bardziej firm matych) moze sie dzisiaj bowiem
dokonywac nie tyle juz w oparciu o nieustanny wzrost ich przychodow, ile raczej
w oparciu o wzrost ich udzialu w okreslonych subrynkach. Naczelnym przestaniem
owej, prognozowanej tu przeze mnie, nastepnej fazy konsolidacji nie bedzie juz
zatem dagzenie do ,zwiekszania masy wiasnej”, lecz dgzenie do zapewnienia sobie
(razem z jednym — dwoma) niedawnymi rywalami dominujacej pozycji na ktéryms

z wycinkdéw rynku.
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