
RYNEK SIĘ ZMIENIA OD ŚRODKA (TABELI)  

 

W roku 2007 rynek badań znowu wzrósł. Jednak na górze tabeli 

– niewielkie zmiany. Liderzy biorą prawie wszystko i sytuacja ta, 

niemal na pewno, nie ulegnie zmianie  

w najbliŜszych latach. Gdzie w takim razie (i czy w ogóle?) widać jakieś symptomy 

nowych tendencji, które mogą w niedalekiej przyszłości – mimo wszystko – odmienić 

oblicze rynku badań? 

Wydaje się, Ŝe średnie i małe firmy badawcze będą dąŜyć, znacznie intensywniej  

i z większą, niŜ do tej pory determinacją do coraz większej specjalizacji. Dlaczego? 

Bo muszą. Co to oznacza w praktyce? Chyba przede wszystkim to, Ŝe wielu 

dzisiejszych rywali konkurujących - póki co - ze sobą niemal na śmierć i Ŝycie będzie 

musiało nauczyć się myśleć o sobie jako o potencjalnych kooperantach, którzy – 

przynajmniej w przypadku duŜych i skomplikowanych przedsięwzięć badawczych – 

będą umieli podzielić się zadaniami (i zyskiem). 

Po drugie, sądzę, Ŝe czeka nas kolejny okres fuzji i konsolidacji. Bardziej 

prawdopodobne wydaje mi się, Ŝe w procesie konsolidacji rynku wezmą udział – tym 

razem - nie ci najwięksi, lecz „średniacy”. Wzrost stabilności i wzrost wartości 

rynkowej firm średnich (a tym bardziej firm małych) moŜe się dzisiaj bowiem 

dokonywać nie tyle juŜ w oparciu o nieustanny wzrost ich przychodów, ile raczej  

w oparciu o wzrost ich udziału w określonych subrynkach. Naczelnym przesłaniem 

owej, prognozowanej tu przeze mnie, następnej fazy konsolidacji nie będzie juŜ 

zatem dąŜenie do „zwiększania masy własnej”, lecz dąŜenie do zapewnienia sobie 

(razem z jednym – dwoma) niedawnymi rywalami dominującej pozycji na którymś 

z wycinków rynku. 
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