
RYNEK SI�  ZMIENIA OD � RODKA (TABELI)  

 

W roku 2007 rynek bada�  znowu wzrós
. Jednak na górze tabeli 

– niewielkie zmiany. Liderzy bior�  prawie wszystko i sytuacja ta, 

niemal na pewno, nie ulegnie zmianie  

w najbli� szych latach. Gdzie w takim razie (i czy w ogóle?) wida�  jakie�  symptomy 

nowych tendencji, które mog�  w niedalekiej przysz
o� ci – mimo wszystko – odmieni�  

oblicze rynku bada� ? 

Wydaje si� , � e � rednie i ma
e firmy badawcze b� d�  d�� y� , znacznie intensywniej  

i z wi� ksz� , ni�  do tej pory determinacj�  do coraz wi� kszej specjalizacji. Dlaczego? 

Bo musz� . Co to oznacza w praktyce? Chyba przede wszystkim to, � e wielu 

dzisiejszych rywali konkuruj� cych - póki co - ze sob�  niemal na � mier�  i � ycie b� dzie 

musia
o nauczy�  si�  my� le�  o sobie jako o potencjalnych kooperantach, którzy – 

przynajmniej w przypadku du� ych i skomplikowanych przedsi� wzi��  badawczych – 

b� d�  umieli podzieli�  si�  zadaniami (i zyskiem). 

Po drugie, s� dz� , � e czeka nas kolejny okres fuzji i konsolidacji. Bardziej 

prawdopodobne wydaje mi si� , � e w procesie konsolidacji rynku wezm�  udzia
 – tym 

razem - nie ci najwi� ksi, lecz „� redniacy”. Wzrost stabilno� ci i wzrost warto� ci 

rynkowej firm � rednich (a tym bardziej firm ma
ych) mo� e si�  dzisiaj bowiem 

dokonywa�  nie tyle ju�  w oparciu o nieustanny wzrost ich przychodów, ile raczej  

w oparciu o wzrost ich udzia
u w okre� lonych subrynkach. Naczelnym przes
aniem 

owej, prognozowanej tu przeze mnie, nast� pnej fazy konsolidacji nie b� dzie ju�  

zatem d�� enie do „zwi� kszania masy w
asnej”, lecz d�� enie do zapewnienia sobie 

(razem z jednym – dwoma) niedawnymi rywalami dominuj� cej pozycji na którym�  

z wycinków rynku. 
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