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Agenda

Podczas zajęć: 
przybliżę temat zrównoważonego rozwoju i ESG 
w krótkich blokach tematycznych.

Zostawię Was: 
z pigułką wiedzy, która pozwoli Wam eksplorować 
ten fascynujący, ale też ogromny obszar społeczno-
biznesowy. 
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Rozgrzewka

Kto jest Kim? 

Co wiecie o zrównoważonym rozwoju 
i z czym kojarzy się Wam ESG? 
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WSTĘP
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DEFINICJE
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Zrównoważony rozwój to koncepcja rozwoju 
społeczno-gospodarczego, która zakłada zaspokajanie 

potrzeb obecnego pokolenia w taki sposób, aby nie 
ograniczać możliwości przyszłych pokoleń 

do zaspokajania ich własnych potrzeb.

Jest to klasyczna definicja zrównoważonego rozwoju, 
która została sformułowana w 1987 r. i zamieszczona 

w raporcie ONZ „Nasza wspólna przyszłość”.
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Pierwszy raz termin zrównoważony w ujęciu 
odnoszącym się do  gospodarowania zasobami 

naturalnymi pojawia się w XVII wieku 
i odnosi się do zrównoważonego użytkowania 

zasobów leśnych.
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Dlaczego zarządzanie zrównoważonym rozwojem jest tak 
trudne?
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Dlaczego zarządzanie zrównoważonym rozwojem jest tak 
trudne? 

Bo wymaga myślenia w 2 wymiarach.



10

Dlaczego zarządzanie zrównoważonym rozwojem jest tak 
trudne? 

Bo wymaga myślenia w 2 wymiarach:

1. Zrozumienia bardzo szerokiego kontekstu społeczno-
środowiskowego.

2. Myślenia i planowania zakładającego daleką 
przyszłość. 
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Zrównoważony rozwój: definicje i skróty

Zrównoważony rozwój
(Sustainable development)

Środowisko
Gospodarka
Społeczeństwo

17 Celów Zrównoważonego 
Rozwoju ONZ 2015-30

Odpowiedzialny 
i zrównoważony biznes 
(CSR)
Corporate Sustainability 
&Responsibility

Ład korporacyjny
Środowisko
Prawa człowieka
Kwestie pracownicze
Uczciwe praktyki rynkowe
Zagadnienia klienckie/ 
konsumenckie
Zaangażowanie 
społeczne/inwestycje 
społeczne

ESG
(Environmental,
Social & Governance)
Kwestie środowiskowe
Kwestie społeczne
Kwestie ładu 
korporacyjnego

SRI 
Socially responsible 
investing
Zrównoważone 
inwestowane
Etyczne inwestowanie
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ESG BACKLASH
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ESG a AI
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ESG a RESILIANCE
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ESG a GREENWASHING
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ZRÓWNOŻOWANY ROZWÓJ 
JEST O WPŁYWIE!
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ESG to bardzo popularny i kłopotliwy „skrótowiec” 

Źródła: 
Raport Instytutu Monitorowania 
Mediów, „Dezinformacja o ESG w 
mediach. Fakty i mity na temat ESG”,
Rola mediów w kształtowaniu 
świadomości nt. ESG PSMM.pl
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ESG  3 obszary działania biznesu, które mają wpływ
ŚRODOWISKO 

• Łagodzenie zmian klimatu
• Adaptacja do zmian 

klimatu
• Zrównoważone 

wykorzystanie i ochrona  
zasobów wodnych 
i morskich

• Przejście na gospodarkę 
o obiegu zamkniętym

• Zapobieganie 
zanieczyszczeniu i jego 
kontrola

• Ochrona i odbudowa 
bioróżnorodności 
i ekosystemów

 

SPOŁECZEŃSTWO 

• Prawa człowieka
• Warunki zatrudnienia 

i ochrona socjalna
• Tworzenie miejsc pracy 

i dobrobytu społeczności 
• BHP i dobrostan pracowników
• Rozwój pracowników
• Relacje z kontrahentami
• Uczciwa konkurencja
• Relacje z klientami, w tym 

RODO, zdrowie 
• Etyczny marketing
• Wpływ na konsumentów
• Zrównoważona konsumpcja 
• Relacje ze społecznością 

lokalną 
• Zaangażowanie społeczne
 

ŁAD KORPORACYJNY

• Rola zarządu i rady 
nadzorczej we wdrażaniu 
ESG

• Zarządzanie ryzykami 
• Wybór ciał 

zarządzających
• Ewaluacja ich pracy 

i wynagrodzenia
• Strategia & polityki
• Relacje z interesariuszami
• Sprawozdawczość
• Etyka, przeciwdziałanie 

korupcji
• Compliance
• Transparentność 

podatkowa
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ESG a WALENTYNKI
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REGULACJE, 
STANDARDY 

I RAITINGI
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Strategia Europejskiego Zielonego Ładu (Green Deal)
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Strategia Europejskiego Niebieskiego Ładu (Blue Deal UE) 
to propozycja strategii odporności w wodnej UE

• Błękitna transformacja UE może do 
2030 roku pochłonąć nawet 390 -
400 mld. euro.

• Komisja Europejska uznaje kwestię
wody za jeden z priorytetów w 
swoim działaniu, a Blue Deal 
obejmie takie obszary jak:

• Ekonomia Niebieskiego Ładu UE –
inwestycje w infrastrukturę wodną, 
dostęp do wody i geopolityka wody, 
zrównoważona gospodarka wodna.

• Blue Deal UR nadal jest w fazie 
projektu.



27

Strategia zrównoważonego finansowania UE

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf
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Dyrektywa w sprawie sprawozdawczości przedsiębiorstw w zakresie 
zrównoważonego rozwoju (CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive)

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf


29

Zrównoważony rozwój w prawie polskim

Konstytucja Rzeczpospolitej 
Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 
roku, artykuł 5 

Rzeczpospolita Polska strzeże 
niepodległości i nienaruszalności 
swojego terytorium, zapewnia 
wolności i prawa człowieka i 
obywatela oraz bezpieczeństwo 
obywateli, strzeże dziedzictwa 
narodowego oraz zapewnia 
ochronę środowiska, kierując się 
zasadą zrównoważonego 
rozwoju.

Ustawa Prawo ochrony 
środowiska z 2001 roku

Zrównoważony rozwój to taki 
rozwój społeczno-gospodarczy, w 
którym następuje proces 
integrowania działań politycznych, 
gospodarczych i społecznych, z 
zachowaniem równowagi 
przyrodniczej oraz trwałości 
podstawowych procesów 
przyrodniczych, 
w celu zagwarantowania 
możliwości zaspokajania 
podstawowych potrzeb 
poszczególnych społeczności lub 
obywateli zarówno współczesnego 
pokolenia, jak i przyszłych pokoleń.

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. 
o ochronie konkurencji 
i konsumentów

Art. 24 ust. 1 
Zakazane jest stosowanie praktyk 
naruszających zbiorowe interesy 
konsumentów. 

Art. 24 ust. 2 
Przez praktykę naruszającą zbiorowe 
interesy konsumentów rozumie  się 
godzące w  nie sprzeczne z prawem 
lub dobrymi obyczajami zachowanie 
przedsiębiorcy, w szczególności: 
1) naruszanie obowiązku udzielania 

konsumentom rzetelnej, 
prawdziwej i pełnej informacji; 

2) nieuczciwe praktyki rynkowe lub 
czyny nieuczciwej konkurencji.
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Czy Wasze firmy podejmują wdrażają, 
stosują się do regulacji ESG?
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WYZWANIA SPOŁECZNE 
I KLIMATYCZNE
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TOP 3
Jakie widzicie największa wyzwania 

społeczne i środowiskowe?
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ZMIANY KLIMATU
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KRYZYS SUROWCOWY
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DOSTĘPNOŚĆ WODY
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ZMIANY POKOLENIOWE
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AI
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MIGRACJE
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Jak Wasze firmy zarządzają tymi 
wyzwaniami?
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INDEXY, KTÓRE 
WARTO ZNAĆ
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Źródło: 
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
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Źródło: 
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
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Źródło:
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
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Źródło:
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
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KLIENCI a ESG
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Źródło:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf

https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
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Źródło:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf

https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
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Źródło:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf

https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf


50

Źródło:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf

https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
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Źródło:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf

https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
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Źródło:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf

https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
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Z jakimi potrzebami i problemami 
związanymi ze zrównoważonym rozwojem 

przychodzą Wasi Klienci?
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RAPORT ESG TO 
INFORMACJA DLA 
INTERESARIUSZY 
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Strategia zrównoważonego finansowania UE

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf
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ESRSy czyli standardy raportowania zrównoważonego rozwoju 

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf
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DYREKTYWA OMNIBUS 
I NIEPEWNOŚĆ REGUACYJNA W ESG
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Źródło: https://raportyzr.pl/biblioteka-raportow/



59

Firmy odpowiadają na wyzwania zrównoważonego rozwoju

https://carlsberggroup.com/media/zzfbaaxn/carlsberg-breweries-group_2024-annual-report.pdf

https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
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Firmy odpowiadają na wyzwania zrównoważonego rozwoju

Crumbling The Barriers Report by Rebread (website-files.com)

https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
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Firmy odpowiadają na wyzwania zrównoważonego rozwoju

https://investor.dsv.com/static-files/2827c611-c12d-4307-9e89-c344f848e1fc
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Firmy odpowiadają na wyzwania zrównoważonego rozwoju

https://corporate.ccc.eu/raporty-esg
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 Jak Wasze firmy podchodzą do 
sprawozdawczości „pozafinansowej”?
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CZY 
PRZEDSIĘBIORCY 

SĄ GOTOWI 
NA ESG?
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Czy przedsiębiorstwa w Polsce są gotowe 
na zrównoważony rozwój? 

Raport MRiT „Badanie dotyczące świadomości i gotowości na wdrażanie polityk zrównoważonego rozwoju w 
sektorze MŚP w Polsce” - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Czy polscy przedsiębiorcy są gotowi na zrównoważony 
rozwój? 

Raport MRiT „Badanie dotyczące świadomości i gotowości na wdrażanie polityk zrównoważonego rozwoju w sektorze 
MŚP w Polsce” - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Dlaczego polscy przedsiębiorcy nie są gotowi 
na zrównoważony rozwój? 
• Turbulentna rzeczywistość geopolityczna utrudnia prowadzenie każdego biznesu.

• Ogromna dynamika zmian w każdym wymiarze, głównie technologicznym.

• Zrównoważony rozwój – jako pojęcie istnieje od lat 80tych XX wieku – dla polskiego 

biznesu jest tematem nadal bardzo nowym i niezrozumiałym.

• Duża presja regulacyjna w obszarze ESG – wiele nowych regulacji skutkujących 

obowiązkami, na które polskie firmy nie są gotowe.

• Brak świadomości i słabe zrozumieniem czym jest ESG, często to zrozumienie jest 

oparte o błędnych przekonaniach i obawach.

• Płytki rynek profesjonalnych usług doradczych i edukacyjnych w obszarze 

zrównoważonego rozwoju.
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LUDZIE „DO ESG” 
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ILO: „A green recovery would add 
20 million jobs by 2030”

ILO: “A green recovery would add 20 million jobs by 2030”

https://www.ilo.org/brussels/information-resources/news/WCMS_785635/lang--en/index.htm#:~:text=According%20to%20the%20latest%20assessment%20of%20the%20ILO,create%20some%2020.5%20million%20additional%20jobs%20by%202030
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Zielony kołnierzyki czyli kto?

„Zielone kołnierzyki” to określenie definiujące pracowników branż 
powstałych w wyniku włączenia zasady zrównoważonego rozwoju 

w procesy modernizacyjne. Są to pracownicy specjalizujący się 
w dziedzinach związanych z ochroną środowiska, zrównoważonym 

rozwojem oraz praktykami ekologicznymi.

 

Zielone kołnierzyki – czym jest ten nowy trend na rynku pracy? (praca.pl)
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Zielone miejsca pracy (Green Jobs)

Według Międzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) zielone miejsca pracy to te, które 

przyczyniają się do zachowania lub przywrócenia lepszego stanu środowiska, niezależnie 

od tego czy występują w tradycyjnych czy nowych rozwijających się „zielonych” sektorach. 

Zielone miejsca pracy wpływają pozytywnie na zwiększanie efektywności energetycznej 

i surowcowej, ograniczanie emisji gazów cieplarnianych, minimalizację odpadów 

i zanieczyszczeń, ochronę i odtwarzanie ekosystemów oraz wspieranie adaptacji do skutków 

zmian klimatu.

RAPORT_zielone_kompetencje.pdf (lewiatan.org)

https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje.pdf
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Czy Wasza branża jest „zielona” 
i czy posiadacie w swoich Zespołach 

kompetencje dla zrównoważonego 
rozwoju?
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ESG a GREENWASHING
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Co to jest greenwashing?
Greenwashing to połączenie słów „green” czyli 

zielony (w domyśle ekologiczny, przyjazny 

środowisku czy „eco”) oraz słowa „whitewash” 

co oznacza wybielanie, które w kontekście ekologii 

może być interpretowane jako tuszowanie 

informacji, manipulowanie nimi czy intencjonalne 

wprowadzanie w błąd. Greenwashing jako 

intencjonalne działanie jest strategią 

krótkoterminową, ryzykowną, niezgodną z prawem 

i finalnie może przynieść przedsiębiorstwu duże 

szkody. Pojęcie greenwashing tłumaczone jest 

również jako marketing pseudoekologiczny.

Przesyłka 
neutralna 

pod względem 
emisji 

CO2
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63% konsumentów NIE ufa deklaracjom 
dotyczącym zrównoważonego rozwoju 
składanym przez dostawców
Eurobarometr
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Dyrektywa ws. greenwashingu

Dyrektywa ws. Greenwashingu (Dyrektywa antygreenwashingowa)
(Dyrektywa UE 2024/825 dotycząca wzmocnienia pozycji 
konsumentów w procesie transformacji ekologicznej poprzez lepszą 
ochronę przed nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie) 
Zmienia obowiązującą: 
• Dyrektywę 2005/29/WE dotyczącą nieuczciwych praktyk 

handlowych  (Unfair Business-to-Consumer Commercial Practices)
• Dyrektywę 2011/83/UE w sprawie praw konsumentów (Consumer 

Rights)

Dyrektywa ws. greenwashingu musi zostać transponowana do prawa krajowego 

do 27 marca 2026 r. 
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Dyrektywa ws. greenwashingu

Dyrektywa ws. greenwashingu (Dyrektywa UE 2024/825 dotycząca wzmocnienia pozycji 
konsumentów w procesie transformacji ekologicznej poprzez lepszą ochronę przed 
nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie) zawiera przepisy uzupełniające listę 
praktyk handlowych, które wprowadzają konsumentów w błąd i uniemożliwiają im dokonywanie 
wyborów dotyczących zrównoważonej konsumpcji. 

Przepisy te odnoszą się do: 
• praktyk związanych z celowym skracaniem okresu użytkowania produktów aby zwiększyć ich 

sprzedaż 
• deklaracji, które wprowadzają w błąd w zakresie ochrony środowiska lub kwestii związanych z 

ekologią (greenwashing),
• informacji, które wprowadzają w błąd na temat cech społecznych produktów lub 

zrównoważonej działalności przedsiębiorców.

Dyrektywa ws. greenwashingu musi zostać transponowana do prawa krajowego 

do 27 marca 2026 r. 
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Przepisy krajowe regulujące odpowiedzialną 
komunikacją

1. USTAWA z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony środowiska

2. USTAWA z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów

3. USTAWA z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziałaniu nieuczciwym praktykom rynkowym

4. USTAWA z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
5. USTAWA z dnia 23 czerwca 2022 r. o rolnictwie ekologicznym i produkcji ekologicznej

Pozwy wobec przedsiębiorców za praktyki w zakresie greenwashingu mogą obejmować 

różnorodne roszczenia wynikające z przepisów dotyczących ochrony konsumentów, 

nieuczciwej konkurencji, ochrony środowiska, a także prawa cywilnego.
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Green-hushing: unikanie komunikowania 
lub ukrywanie działań przez firmy 

w obawie przed oskarżeniem 
o greenwashing
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 Jak widzicie swoją rolę w ESG w Waszej 
organizacji?
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 Oceń zajęcia
https://tiny.pl/5gxhdv7p

https://tiny.pl/5gxhdv7p
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DZIĘKUJĘ!!!
Zapraszam do kontaktu

marta.kukowska@gmail.com
 723 196 041

mailto:marta.kukowska@gmail.com
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