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Agenda

Podczas zajec:
przyblize temat zrbwnowazonego rozwoju i ESG
w krétkich blokach tematycznych.

Zostawie Was:

z pigutkg wiedzy, ktéra pozwoli Wam eksplorowac
ten fascynujgcy, ale tez ogromny obszar spoteczno-
biznesowy.
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Rozgrzewka

Kto jest Kim?

Co wiecie 0 zrownowazonym rozwoju
izczym kojarzy sie Wam ESG?
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DEFINICJE
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Zrownowazony rozwoj to koncepcija rozwoju
spoteczno-gospodarczego, ktora zaktada zaspokajanie
potrzeb obecnego pokolenia w taki sposob, aby nie
ogranicza¢ mozliwosci przysztych pokolen
do zaspokajaniaich wiasnych potrzeb.

Jest to klasyczna definicja zrownowazonego rozwoju,

ktora zostata sformutowana w1987 r. i zamieszczona
w raporcie ONZ ,,Nasza wspoéina przysztosc”.
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Pierwszy raz termin zrownowazony w ujeciu
odnoszgcym sig do gospodarowania zasobami
naturalnymi pojawia sie w XVIl wieku
i odnosi si¢ do zrownowazonego uzytkowania
zasobow lesnych.
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Dlaczego zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem jest tak
trudne?
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Dlaczego zarzqgdzanie zrownowazonym rozwojem jest tak
trudne?

Bo wymaga myslenia w2 wymiarach.
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Dlaczego zarzqgdzanie zrownowazonym rozwojem jest tak
trudne?

Bo wymaga myslenia w2 wymiarach:

SZKOLA INSIGHTOW
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Zrownowazony rozwoj: definicje i skréty

Zrownowazony rozwoj

(Sustainable development)

Srodowisko
Gospodarka
Spoteczehstwo

17 Celbw Zrbwnowazonego
Rozwoju ONZ 2015-30

SZKOLA INSIGHTOW

Odpowiedzialny

i zrownowazony biznes
(CSR)

Corporate Sustainability
&Responsibility

tad korporacyjny
Srodowisko

Prawa cztowieka

Kwestie pracownicze
Uczciwe praktyki rynkowe
Zagadnienia klienckie/
konsumenckie
Zaangazowanie
spoteczne/inwestycje
spoteczne

ESG

(Environmental,
Social & Governance)
Kwestie sSrodowiskowe
Kwestie spoteczne
Kwestie tadu
korporacyjnego

SRI

Socially responsible
investing
Zrdbwnowazone
inwestowane

Etyczne inwestowanie
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ESGBACKLASH
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ESGa Al

13



SZKOLA INSIGHTOW

ESG a RESILIANCE
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ESG a GREENWASHING
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ZROWNOZOWANY ROZWOJ
JEST O WPLYWIE!



ESG to bardzo popularny i kiopotliwy ,,skrétowiec”

Podsumowanie przekazu (2023 r.)

PUBLIKACJI

(prasa, www, RTV)

DOTARCIA

(prasa, www, RTV)

EKF 2023: transformacia energetyczna
to wyzwanie nie tylko dla gospodarki,
ale i ubezpieczycieli.

Grupa Zabka zaprezentowata raport
0 odpowiedzialnosci w biznesie.

Zapowiedz lil edycji Kongresu

Wydzwigk przekazu ESG Polska Mo Biznesu
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Trend przekazu w latach 2020-2023
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14620 publikacji medialnych o ESG w 1 kwartale 2024 roku i 23102 publikacje w
tym samym okresie rok pozniej.

10 000 9605
9000

8243
8000

7000

6000
5138 5254
5000 4723 4759

4 000
3000
2000
1000

styczen luty

2024 W2025

marzec

Zrédia:

Raport instytutu Monitorowania
Mediow, ,,Dezinformacjao ESGw
mediach. Fakty i mity natematESG”,
Rola mediéw w ksztaitowaniu
swiadomosécint. ESG PSMM.pl
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ESG 3 obszary dzialania biznesu, ktore majqg wplyw

« tagodzenie zmian klimatu

« Adaptacja do zmian
klimatu

« Zrbwnowazone
wykorzystanie i ochrona
zasobow wodnych
I morskich

- PrzejScie na gospodarke

0 obiegu zamknietym
« Zapobieganie
Zzanieczyszczeniu i jego
kontrola
« Ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci
| ekosystemow

SZKOLA INSIGHTOW

SPOLECZENSTWO

Prawa cztowieka

Warunki zatrudnienia

i ochrona socjalna
Tworzenie miejsc pracy

i dobrobytu spotecznosci
BHP i dobrostan pracownikdw
Rozwdj pracownikdow
Relacje z kontrahentami
Uczciwa konkurencja
Relacje z klientami, w tym
RODO, zdrowie

Etyczny marketing

Wptyw na konsumentéw
Zrdbwnowazona konsumpcja
Relacje ze spotecznoscig
lokalng

Zaangazowanie spoteczne

Rola zarzqdu i rady
nadzorczej we wdrazaniu
ESG

Zarzgdzanie ryzykami
Wybor ciat
zarzqdzajqcych
Ewaluacja ich pracy

I wynagrodzenia
Strategia & polityki
Relacje z interesariuszami
Sprawozdawczos¢

Etyka, przeciwdziatanie
korupcji

Compliance
Transparentnos¢
podatkowa
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What is ESG?
SUSTAINABILITY FRAMEWORK USING ENVIRONMENTAL,
SOCIAL AND CORPORATE GOVERNANCE FACTORS

S
( -
5 /
N _
CORPORATE Structure & Natural resources ENVIRONMENT
GOVERNANCE oversight & animal welfare

Compensation policy ’.-.‘\ Energy efficiency
o 6

Supply chain ,

governance I.
i
S
<

Product liability \

Compliance &
business ethics

Transparency

Diversity &
opportunities Human
rights

//,—\.

.S

e S

Source: Roland Berger SOCIAL

. Emissions

Pollution/waste

5
'! Innovation/

environmental
opportunities

, Society & community

am g

Employee
welfare
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Do koszyka

@ Sprawdz dostepnos¢ w salonach

Formy dostawy ] Polityka zwrotéw
Wiecej Wiecej

Opis produktu 230HQ-03X

Producent: LPP S.A.
takowa 39/44, 80-769 Gdansk
Ipp@lppsa.com

ndatowe koryil  pikacih Skiad i pielegnacja
Szybszy dostep do speclainych promocji
kD Gla Uiy koW apiikach

Proste i bezpieczne zakupy

Zapewniamy bezplatne dostawy (do salonow),
rekiamacje | zwroty nawet do 30 dni w siecl
blisko 200 sklepéw na terenie calej Polski

Jestesmy ﬂﬂsl(pm lokalnie
Zapewniamy fatwy | bezposredni kontakt
 Bherern Sl Kilenes e s o
przez telefon, czat oraz e-mai

Szybka dostawa z magazynow blisko Ciebie
Wiszystiie zaméwione produkty dostarczamy
do Ciebie 2 lokalnego centrum dystrybucyinego
w Polsce.

Twoje dane osobowe sa z nami bezpieczne
Dziatamy zgodnie z regulacjami Unil Europejskie]
dotyczacymi ochrony Twoich danych osobowych
{rozporzadzenie RODO) oraz lokalnymi prawam
{m.in. dyrektywa Omnibus).

oke gives Yo :-;'REFRESHING NEW FEEUNG
'hx special zing that makes you fall in love witl

living! Get that look-alive, be-alive sparkle with ice.cold

Coca-Colal You'll see! Ice-cold Coke refreshes y .

SZKOLA INSIGHTOW 22




Elarrr  Walenynki  Bielizna

Love is cute

SZKOLA INSIGHTOW

Pizamy

Sport

Stroje kapielowe

SALE

O, Szukaj

LOVE GIFT SHOP

Love is cool

Personalized Photo Music Engraving Text Music Fridge
Fridge Magnet Can Play Song... = Magnet Personalised Photo...
$27.96 $27.96

83 reviews 83 reviews

W
Customt  *

3
QPNO‘IO & MUSIC & TEXT ©

FridgeBeats Framed Custom FridgeBeats Frameless Custom
Music & Photo Fridge Magne... Music Fridge Magnet Album...
$51.80 $51.80

83 reviews 83 reviews
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REGULACJE,
STANDARDY
| RAITINGI




Strategia Europejskiego Zielonego tadu (Green Deal)

Wspieranie badan
naukowych
i pobudzanie innowacji

Transformacja

Bardziej ambitne cele klimatyczne gospodarki UE z Zerowy poziom emisji zanieczyszczen
UE na lata 2030 i 2050 na rzecz nietoksycznego srodowiska

/

Dostarczanie czystej, przysiepnej
Cenowo
1 bezpieczne) energii g .
I Europejski
Zmobilizowanie sektora przemystu Zielony Od pola do stotu: sprawiedliwy,
na rzecz czystej gospodarki o tad zdrowy i przyjazny srodowisku
obiegu zamknietym system zywnosciowy

Budowanie i remontowanie w Przyspieszenie przejscia na
Sposob oszczgdzajacy energig i zréwnowazong i inteligentng
zasoby mobilnosé

Ochrona i odbudowa
ekosystemow i bioroznorodnosci

Nikt nie zostanie
Finansowanie transformaciji pozostawiony w tyle
(sprawiedliwa transformacja)

l'JE_w roli Europejski
s:vwatowego Pakt na rzecz
lidera Klimatu
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Strategia Europejskiego Niebieskiego Ladu (Blue Deal UE)
to propozycja strategii odpornosci w wodnej UE

SZKOLA INSIGHTOW

Btekitna transformacja UE moze do
2030 roku pochtong¢ nawet 390 -
400 mld. euro.

Komisja Europejska uznaje kwestie
wody za jeden z priorytetdw w
swoim dziataniu, a Blue Deal
obejmie takie obszary jak:

Ekonomia Niebieskiego tadu UE -
inwestycje w infrastrukture wodng,
dostep do wody i geopolityka wody,
zrownowazona gospodarka wodna.

Blue Deal UR nadal jest w fazie
projektu.
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Strategia zrownowazonego finansowania UE

-

Poprawa transparentnosci
w sekitorze finansowym
dot. aspektdw
Zrownowazonago rozwaoju

Stworzenie wspalnych ram
klasyfikacyjnych dla
Zrownowazone] srodowiskowo
driatalnosci gospodarczej

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA UE

TAKSONOMIA UE

Zwiskszenie llosci | poprawa
jakosci ujawnianych przez
spatki informacji ESG

CSRD

. A
e T =,
HDZPDFZE'dZ?ﬂ. etw sprawie Dyrektywa w sprawie
ujawniania informac ) ) -
) ) . sprawozdawczosc
zwigzanych ze zrdwnowazonym Rozporzadzenie w sprawie rzedrc; biorstw w zakresie
w w sektorze ushu Taksonomii pr= oigrstw w .
rozwojerm wse g Zrownowazonego rozwaoju
finansowych
Rozporzadzenie (UE) 2020/852 )
F{szorzadzer e (LUE) P : ! D'}l‘f’EKtﬁ-‘".'c’E (UE) 2022/2464
2019/2088
. AN A
' T
Akt delegowany w sprawie
klimatu
) ) . Europejskie standardy
Regulacyjne standardy Akt delegowany w sprawie sprawozdawczosci w zakresie
techniczne srodowiska Zrownowazonego rozwoju
Akt delegowany w sprawie (ESRS)
ujawniania informacji
e I W A

SZKOLA INSIGHTOW

Dotyczy spotek


https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive)

SZERSZY ZAKRES

CSRD rozszerza zakres obowigzkow
sprawozdawczych na wszystkie duze
spotki (notowane | nienctowane)
oraz MSP notowane na rynkach
regulowanych w UE (z wyjatkiem
mikroprzedsicbiorstw), a takze

(posrednio) na niektdre spotki spoza UE.

PRZEJRZYSTOSC WPLYWU
W EANCUCHU WARTOSCI

Spotki raportujace beda musiaty
uwzglednic swoja bezposrednig
dziatalnosc¢ operacyjna, a takze istotne
obszary wphywu oraz ryzyko | szanse
w tancuchu wartosci.

SZKOLA INSIGHTOW

ZASADA PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

Spotki beda musiaty raportowac

finansowy wphyw kwestii ESG na

ich dziatalnosc, a takze wphyw ich

dziatalnosci operacyjnej na ludzi
i planete.

POWIAZANIA Z MODELEM
BIZNESOWYM | STRATEGIA

Spotki beda musiaty wyjasnic, w jaki
sposob kwestie ESG wphrwaja
(pozytywnie i negatywnie) na ich
strategie i model biznesowy oraz czy
Zamierzaja wprowadzic zmiany, aby
fagodzic¢ negatywny wptyw zwigzany ze
swoja dziafalnoscia.

ESRS

Spotki beda zobowiazane do
stosowania obowiazkowych
europejskich standardow
sprawozdawczosci w zakresie
Zrownowazonego rozwoju (ESRES)

w celu przygotowania ujawnien
dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

AUDYT

Spolki beda podlegac obowigazkowi
dajacej ograniczong pewnosc atestacii
przez akredytowanych audytordw,

a w przysziosci prawdopodobnie
beda podlegac bardziej rygorystyczne;
atestacji dajacej wystarczajaca
PEWnNosc.
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Zrownowazony rozwoj w prawie polskim

Konstytucja Rzeczpospolitej
Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997
roku, artykut 5

Rzeczpospolita Polska strzeze
niepodlegtosci i nienaruszalnosci
swojego terytorium, zapewnia
wolnosci i prawa cztowieka i
obywatela oraz bezpieczenstwo
obywateli, strzeze dziedzictwa
narodowego oraz zapewnia
ochrone Srodowiska, kierujgc sie
zasadq

SZKOLA INSIGHTOW

Ustawa Prawo ochrony
Srodowiska z 2001 roku

to taki
rozwdj spoteczno-gospodarczy, w
ktébrym nastepuje proces
integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z
zachowaniem rownowagi
przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych procesow
przyrodniczych,
w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb
poszczegdlnych spotecznosci lub
obywateli zarbwno wspodiczesnego
pokoleniaq, jak i przysztych pokolen.

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji
i konsumentow

Art. 24 ust. 1
Zakazane jest stosowanie praktyk
naruszajqcych zbiorowe

Art. 24 ust. 2

Przez praktyke naruszajqcq zbiorowe

interesy konsumentow rozumie sie

godzqgce w nie sprzeczne z prawem

lub dobrymi obyczajami zachowanie

przedsigbiorcy, w szczegdlnosci:

1) naruszanie obowigzku udzielania
konsumentom

2) nieuczciwe praktyki rynkowe lub
czyny nieuczciwej konkurencii.

29



SZKOLA INSIGHTOW

Sustainability reporting
framework

Climate-related financial
disclosures

Sustainabilty Wy, SUSTAINABILIT
I o - DEVELOPMENTT
standards '

" GEIALS
SASB s Ut

oals for sustainable development -
Sustainability J P _C(->r_po.rate sustainibility

i Initiative

accounting sstandards

Ncpp A EE° TNFD
N BASED

C ‘ : TARGETS Nature-related financial
arbon disclosure

latform Greenhouse gas emissions disclosures
P targets
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Czy Wasze firmy podejmujqg wdrazajq,
stosujq sie do regulacji ESG?

SZKOLA INSIGHTOW
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WYZWANIA SPOLECZNE
I KLIMATYCZNE
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TOP 3
Jakie widzicie najwieksza wyzwania
spoteczne i Srodowiskowe?
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ZMIANY KLIMATVU



KRYZYS SUROWCOWY



DOSTEPNOSC WODY



ZMIANY POKOLENIOWE
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Al
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MIGRACJE
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Jak Wasze firmy zarzgdzajg tymi
wyzwaniami?
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INDEXY, KTORE
WARTO ZNAC




The Global Risks
Report 2026

21st Edition

INSIGHT REPORT

Zrodto:

WORLD
ECONOMIC
FORUM

N

FIGURE 2 Current Global Risk Landscape

Geoeconomic confrontation

State-based amned conilict

Extreme weathar events

Societal polarization

Misinfonmation and disinformation

Econoimic dowrbum

Erncaion of human rights andfor of civic freedoms
Adverse outcomes of Al technologies

Cyber insacurity

nequality

Lack of economic opportunity or unemployment
Concentration of strategic resources and technologies
Critical change to Earth systems

Matural resource shortages

Disrupticns to critical infrastnesctuns

Asset bubbile burst

Debt

Disruptions to & systemically important supply chain
Diecline in health and well-being

Involuntary migration or displacemeant

Biodiversity loss and ecosystemn collapse
Biological, chamical or nuclesr weapons or hazards
Inflation

Poliution

maufficient public infrestructure and social protections
Infecticus diseases

MNon-weather related natural disasters

Censonship and surveilance

Crimes and illicit economic activity

Acverss outcomes. of frontier technologies
nirastate viclence

Online harms

Talent andfor labowr shortages

i

=]

o
il

https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global _Risks_Report_2026.pdf
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FIGURE 3 Global risks ranked by severity, short term (2 years) and long term (10 years)

-
|

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period.”

Short term (2 years) Long term (10 years)

1. Geoeconomic confrontation

2. Misinformation and disinformation . Biodiversity loss and ecosystemn collapse

3. Societal polarizatic : Critical change to Earth systems
4. Extrerne weather events . Misinformation and disinformation

o3 State-based armed conflict . Adverse outcomes of Al technologies

B. Cyber insecurity

?-
8. Erosion of human rights and/or of civic freedoms

9, Pollution

10. Involuntary migration or displacement : Pollution

Source Risk categories
World Economic Forum Global Risks Perception Survey I Economic I Environmental I Geopolitical I Societal I Technological

2025-2026

Zrédto:
https:/ [reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks _Report_2026.pdf

SZKOLA INSIGHTOW
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HDI Dimensions and Indicators

DIMENSION
DIMENSIONS INDICATORS INDEX

Long and

- Life expectancy at birth - Life .
healthy Iife expectancy index
- - Expected years of
Knowledge schooling . Education index
« Mean years of schooling T g
Index
A decent

« GNI per capita (PPP $) « GNI index

standard of living

Zrodto:
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
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Humﬁ &N Rank  Country HDIValue  Change from 2022 Rank  Country HDI Value  Change from 2022
DEVELOPMENT i IiS ks T i >

REPORT 2025 2 n Switzerland 0,970 > 4 :: Denmark 0,962 ?

SN ' 5 M Gemany 0959 > 5 g Sveden 0959 0000 )

] Australia 0,958 > 8 n Hong Kong, China (SAR) 0,955 ?

8 : Netherlands 0,955 >0 II Belgium 0,951 ?

3 g Poland 0,906 > % . Estonia 0,905 )

3 Saudi Arabia 0900 ) 3B ‘ Bahrain 0899 v 003 )

39 | Llithuania 0895 VR ﬂ Portugal 0890 )

: | R i Ho e Croata 0889 Y o4 o Laia 0889 )
Almatter of cholCE!

People and pOSSibi“tieS 8 W Oaw 03886 2 4 R Slovaki 0380 )

in the age of Al

Zrédto:
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
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KLIENCIa ESG
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Postrzeganie zmian klimatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej

Zaniepokojenie zmianami klimatycznymi wsréd polskich konsumentéw spadio
z 83% w 2024 r. do 74% w 2025 r.

Co konsumenci sadza o zmianie klimatu Udzial konsumentéw martwigcych sie zmianami klimatu

Codziennie martwie

sie zmianami klimatu 17%

M_ar‘twie sie zn_'nianami martwi sig zmianami
klimatu, ale nie mysle 57% 7 4 0/0 Klimatycznymi do
o tym regularnie .

pewnego stopnia
Nie martwie sie 3
zmianami klimatu C2

Rumunia Wegry Ukraina

W 2024 r. 83% polskich konsumentéw zauwazylo utrudnienia zwiazane z klimatem w swoim codziennym W Europie Srodkowo-Wschodniej 79% konsumentéw martwi sie zmianami klimatu. Najwieksze obawy
Zyciu, a jedna trzecia dostrzegala je w duzym stopniun. W 2025 r. odsetek ten zmniejszyt sie. wyrazaja mieszkaricy Rumunii i Wegier (85%).

Myslgc o zmianach klimatycznych, kidre z ponizszych stwierdzen najlepiej Cie opisuje?

Zrédto:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport PwC.pdf
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Postrzeganie zmian klimatycznych przez r6zne pokolenia

Wsréd konsumentow zaledwie jedna trzecia jest gotowa zaptaci¢ wiecej za
zrownowazone produkty. Najwyzszy odsetek notuje sie wsréd mtodszych pokolen.

Gotowos¢ do ptacenia wiecej za produkty wyprodukowane w sposoéb Gotowosé¢ do ptacenia wiecej za produkty wyprodukowane w sposéb
ekologiczny ekologiczny z podziatlem na pokolenia
35.5% 35.1%

-

26.0%
32% 98% 10%
Zaplace Nie jestem Nie zaplace
wiecej pewien wiecej
Generacja Z Millennialsi Generacja X
W Polsce tylko 32% respondentow jest sklonnych zaplaci¢ wigeej za produkty chronigee Srodowisko, Polscy konsumenci pokolenia Z oraz milenialsi chetniej zaplaca wiecej za zrownowazone produkty niz
podczas gdy w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej udzial wynosi 35%. pokolenie X — réznica wynosi okoto 10%.

Dziatania podejmowane w celu poprawy stanu gruntdw i srodowiska moga skutkowac wyzszymi kosztami dla producentow
2ywnosci. Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej odzwierciedla Twojg opinie na temat Twojej gotowosci do wspierania tych
dziatan?

Zrédto:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport PwC.pdf
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Osobiste dzialania podejmowane w celu zmniejszenia wplywu na
zmiany klimatu

Aby ograniczy¢ wptyw na zmiany klimatyczne, potowa konsumentéw zmienia nawyki
zakupowe, zwracajac wiekszg uwage na swojg konsumpcije.

Odsetek b ko] Sl WE « Zrownowazony rozwdj jest wazny dla polskich konsumentéw.
SeleK 0so . 0 - 5 4 g o
deklarui h Kupuije tylko to, czego potrzebuje _ 67% 67% 61% Kupuja oni tylko niezbedne produkty i ograniczaja marnowanie
ed a-qucyc_ zywno#ci. 67% z nich aktywnie dziala na rzecz
odejmowanie s e . 2 . ca-c
Ezi - l;ﬁ Zmniejszam ilo§¢ marnowanego przeze mnie jedzenia _ 57% 58% 59% zmniejszenia wplywu na srodowisko. DetaliSci moga
kolodi h stworzy¢ w sklepach strefy z produktami z krétkim terminem
roekologicznyc 2 A ; . a0
\I:’ zaku agch y Staram sie je$¢ produkty sezonowe _ 56% 54% 50% waznosci, co pomogloby zredukowaé marnotrawstwo zZywnosci
P i przyciagnaé ekologicznie Swiadomych klientéw. Warto takze
Kupuje zywno$¢ produkowang lokalnie - 34% 38% 40% rozwazy¢ wspolprace z platformami zajmujacymi sie ratowaniem
Zywnosci.
Q Kupuje zywnos¢ w zrownowazonych opakowaniach - 34% 27% 34% » Polscy konsumenci preferuja lokalne i sezonowe produkty
/ TR . R ) A — 56% uwaza je za priorytet. Detali$ci powinni poszerzy¢ oferte
r 4 - prr;dﬁrk'r::jauspzolx 2r;iaéfarg0:.risku Spozywezych, Klorye - 38% 33% 34% produktéw regionalnych i promowaé sezonowe produkty
' w kampaniach marketingowych i aranzacji sklepow.
- - o
Zmienitem/am sposob odzywiania - 23% 20% 28% « Tylko ok. 1% respondentéw deklaruje, ze nie podejmuje zadnych
_ . dzialan proekologicznych w swoich decyzjach konsumpeyjnych. co
Uprawiam wtasng zywno$é - 25% 28% 17% wskazuje na duza role $wiadomosci ekologicznej w podejmowaniu

Kupuje zywnosé z czytelnymi certyfikatami zréwnowazonego - 17% = p— codziennych decyzji konsumenckich.
rozwoju - -

Ograniczam zakupy online, aby zmniejszy¢ emisje dwutlenku - .
wegla zwigzang z transportem 21% 17% 20%

Nie podejmuje zadnych z wymienionych dziatarn majacych na ‘ 1%

0, 0,
celu zmniejszenie mojego wptywu na zmiany klimatu 2% 3%

Czy podjates ktérekolwiek z ponizszych dziatan, aby zmniejszy¢ swoj wplyw na zmiany
klimatyczne w odniesieniu do zywnosci, ktérg kupujesz i jesz?

Zrédto:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport PwC.pdf
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Najwazniejsze kryteria zrownowazonego rozwoju dla konsumentow

Dla konsumentéw w Polsce i Europie Srodkowo Wschodniej najwazniejszymi czynnikami
s3: brak pestycydow w produkcie i lokalna produkcja.

Wskazniki Polska CEE WE *  45% konsumentéw stawia na produkty wolne od pestycydow,

SKazniki c . - c

. . Produkt nie zawiera pestycydéw _ 45% 52% 42% a 39% poszukuje produktéw lokalnych, co wskazuje na silne

Zro Pwazo dnelgo. zainteresowanie zdrowy i lokalng Zywno$cig. Producenci powinni

rozwoju produktéw, , } _ , . .

Zwoju p . Produkt jest wytwarzany lokalnie w kraju _ 39% 46% 44% eksponowac te cechy w swoich kampaniach.

ktore zachecaja do olko co trpeci ko ¢ w Pol

wigkszej konsumpgji Produkt ma minimalistyczne lub ekologiczne 0 . . A SN R e
opakowanie 34% 34% 32% ekologiczne opakowania. Choé nie jest to jeszcze kluczowy

czynnik, producenci powinni stopniowo wdrazaé zrownowazone
29% 29% 20% materialy.

Polscy konsumenci, bardziej niz w innych krajach regionu, cenig
etyczne warunki pracy u producentéw — 27% zwraca uwage na
etyczne praktyki, a 26% na godziwe placei warunki pracy. Ten

Producent wspiera lokalne inicjatywy ekologiczne

Producent jest znany z etycznego dzialania 27% 23% 23%

Producent zapewnia godziwe ptace i dobre warunki
pracy wszystkim pracownikom

26% 18% 25%

Produkt ma niski $lad weglowy lub korzysta To szansa dla producentéw na zbudowanie zaufania poprzez

z programow kompensacji emisji dwutlenku wegla

0,
k) 17% 19% komunikowanie odpowiedzialnosci spoteczne;j.

- 14% 17% 23% » Stopniowo wdrazany jest system kaucyjny (DRS), aby spehié
unijne cele recyklingowe. System polega na pobieraniu kaucji za

jednorazowe opakowania napojéw. Polska planuje wdrozyé

DRS do konca 2025 roku, odpowiadajac na oczekiwania

Produkt posiada certyfikat Fairtrade

Producent cieszy sie reputacjg firmy dbajgcej
o roznorodnosc i integracje

Produkt pochodzi z terenow, kidre nie zostaly

15% 14% 11%

konsumentéw dotyczace ekologicznych irecyklingowalnych

0,
wylesione - iz 18% 14% opakowan.
Zaden z tych czynnikéw nie jest dla mnie wazny l o
przy zakupie produktow spozywczych 5% 4% 8%

Kiedy kupujesz produkty spozywcze, kidre z ponizszych zréwnowazonych praktyk sg dla
Ciebie najwazniejsze?

Zrédto:
VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport PwC.pdf
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aspekt zbliza ich bardziej do konsumentéw w Europie Zachodniej.
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Konsumenci preferuja produkty lokalne, ktore uznawane sg za zdrowsze
1 wspierajace lokalng gospodarke

52% Polakow jest gotowe dodatkowo ptaci¢ za produkty lokalne, ze wzgledu na ich

wyzszg jakos¢é wobec zagranicznej alternatywy.

Polska CEE WE
Powody, dla ktérych
warto kupowaé Uwazam, ze te produkty sg zdrowsze _ 50% 40% 40%
zywnos¢é
produkowang A9,
. L . . Y . 0 o
lokalnie (mlejsca 1_3) Uwazam, ze produkty lokalne sg wyzszej jakosci o 53% 42%
Chece wspierac¢ lokalnych producentow
O i sprzedawcow L 46% 48%
e Uwazam, ze wazne jest wspieranie lokalnej
¢ H_Q gospodarki 39% cio B
Jestem dumny/a z kupowania lokalnych produktow
i uwazam, ze dobrze to $wiadczy o moich - 27% 35% 25%
priorytetach
0,
tatwo mi znalez¢ produkty lokalne - o o 24%
Martwie sie o klimat i Slad weglowy mojej zywnosci - 21% 20% 27%
Lokalna zywno$¢ faczy mnie z lokalng - 16% 14% 29%

spotecznoscig

Zauwazytes, ze zazwyczaj kupujesz zywnoscé, kidra jest produkowana lokalnie. Jakie sg
gléwne powody takiego wyboru?

Zrodto:

VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport PwC.pdf
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Polacy kupuja lokalna zywno$é gléwnie ze wzgledu na jej korzysci
zdrowotne (50%) i wyzsza jakos¢ (49%). Detaliéci i producenci
powinni to wykorzystaé, podkreslajac te atuty w swoich
kampaniach, aby dotrzeé do konsumentéw dbajacych o zdrowie.
Polacy w poréwnaniu do konsumentéw z Europy Zachodniej cheg
bardziej wspieraé lokalnych producentéw i gospodarke (49%).
Detalici powinni promowaé wspolprace z lokalnymi dostawcami
ijasno komunikowaé, jak zakupy wspieraja lokalna spolecznosé.
Troska o klimat (21%) i wieZ ze spolecznoécia (16%) sa uwazane
za mniej istotne wérod respondentow, ale wskazujg narosnace
znaczenie ESG. Detaliécii producenci powinni stopniowo
wdrazaé praktyki ESG, aby wyj$¢ naprzeciw rosnacym
oczekiwaniom konsumentéw.

52% Polakéow woli zakup drozszego produktu lokalnego
niz tanszej zagranicznej alternatywy. Detalisci i producenci
korzystajac z dostepnych oznaczen powinni podkreslaé lokaln ogé
swoich wyrobow.

51


https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf
https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2025/VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport_PwC.pdf

Komunikacja w sprawie zmian klimatycznych

Polscy konsumenci o zrownowazonym rozwoju produktéw dowiadujg sie gtéwnie
z medidw spotecznosciowych, a ponad potowa nie wyszukuje tych informacji.

J-I Zrédta informacji o inicjatywach
(ol

klimatycznych

Jak czesto starasz sie zrozumieé /
dowiedziec sie o inicjatywach
zwigzanych z klimatem

i zrownowazonym rozwojem marki?

Polska CEE WE Polska CEE WE

Media spotecznosciowe _ 53% 57% 41%

Zawsze 12% 13% 10%
Media tradycyjne D 3% 48% 4%
Opakowanie i etykieta _ .
produktu 41% 37% 39%
Strona internetowa firmy - 39% 35% 26% Czasami ST 52% 49%
Informacje od znajomych o
i rodziny - 33% 31% 31%
Ekspozycja w sklepach - 19% 17% 21% Rzadko . 24% 25% 27%
Podcasty - 17% 20% 16%
Szkoly i uniwersytety . 14% 12% 12%

Nigdy 7% 10% 13%
Inne I 4% 0% 1%

Z jakich Zrodet zazwyczaj czerpiesz informacje na temat inicjatyw firmy w zakresie klimatu i

zréwnowazonego rozwoju?

Zrédio:

VotC_Smak_cena_swiadomosc_mapa_wyborow_konsumenckich_Polakow_raport PwC.pdf
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Media spolecznosciowe to glowne Zrodlo
informacji o inicjatywach klimatycznych dla
53 % konsumentow z Polski. Detalisci

i producenci powinni wzmocnié swoja
obecnoéé online, publikujge angazujace tresei
o0 ZrOwnowazonym rozwoju, aby dotrze¢ do
$wiadomych ekologicznie klientéw.
Tradycyjne media (43%) i opakowania/
etykiety produktow (41%) takze stanowig
wazne zrodlo informacji. Inne kanaly, takie jak
ekspozycje w sklepach ezy podcasty, sa mniej
efektywne.

Mimo zainteresowania zrownowazonym
rozwojem, tylko 12% konsumentow aktywnie
szuka informacji o "eko" dzialaniach marek.
57% robi to sporadycznie. Detali$ci powinni
personalizowaé¢ komunikacje, wykorzystujac
dane i programy lojaln oSciowe, aby dotrze¢ do
konkretnych grup odbiorcéw.
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Z jaklml potrzebaml [ problemaml
zwigzanymi ze zrownowuzonym rozwojem
przychodzq Wasi Klienci?
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Strategia zrownowazonego finansowania UE

-

Poprawa transparentnosci
w sekitorze finansowym
dot. aspektdw
Zrownowazonago rozwaoju

Stworzenie wspalnych ram
klasyfikacyjnych dla
Zrownowazone] srodowiskowo
driatalnosci gospodarczej

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA UE

TAKSONOMIA UE

Zwiskszenie llosci | poprawa
jakosci ujawnianych przez
spatki informacji ESG

CSRD

. A
e T =,
HDZPDFZE'dZ?ﬂ. etw sprawie Dyrektywa w sprawie
ujawniania informac ) ) -
) ) . sprawozdawczosc
zwigzanych ze zrdwnowazonym Rozporzadzenie w sprawie rzedrc; biorstw w zakresie
w w sektorze ushu Taksonomii pr= oigrstw w .
rozwojerm wse g Zrownowazonego rozwaoju
finansowych
Rozporzadzenie (UE) 2020/852 )
F{szorzadzer e (LUE) P : ! D'}l‘f’EKtﬁ-‘".'c’E (UE) 2022/2464
2019/2088
. AN A
' T
Akt delegowany w sprawie
klimatu
) ) . Europejskie standardy
Regulacyjne standardy Akt delegowany w sprawie sprawozdawczosci w zakresie
techniczne srodowiska Zrownowazonego rozwoju
Akt delegowany w sprawie (ESRS)
ujawniania informacji
e I W A
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ESRSy czyli standardy raportowania zrownowazonego rozwoju

Juz opublikowane Whkrotce
STANDARDY PRZEKROJOWE STADARDY
SEKTOROWE
(wkrotce)
ESRS 1 ESRS 2
0Ogodlne zasady Ogdlne zasady
UPROSZCZONE .
STANDARDY TEMATYCZNE (NIEZALEZNE OD SEKTORA) STANDARDY DLA MSP
(wkrotce)
4 ™
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Zmi Biordznorodnosc Zuzycie zasobow
miana . , Zasob d i
Klimatu Zanieczyszczenia asiomgr\‘;gene i ekosystemy I QSSCF;ESSLM
\ Y, zamknietym
~
ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Pracownicy . Konsumenci
Zatrudnienie w taricuchu S;g:;zcirrqg i uZyH::own_icy
_ ) wartosci koncowi
Y
ESRS G1
Praktyki
biznesowe

Rysunek 9 — Architektura ESRS
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Firmy odpowiadajgq na wyzwania zrownowazonego rozwoju
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SUSTAINABILITY STATEMENT

Welcome to the Carlsberg Group's sustainability statement for 2024. This is our first year of reporting ESG progre

he EU Corporate

S again:

Sustainability Reporting Directive (CSRD). As such, our report is structured based on the topical standards of the CSRD. Each section takes its

sta

ing point in the impacts, risks and opportunities material for our business. We then detail the key policies, targets and actions that address

these topics, driven by our Together Towards ZERO and Beyond ESG programme.

IDENTIFYING OUR IMPACTS, RISKS AND OPPORTUNITIES

Impacts, risks o ing of our
hops and grains to the sole and market ‘owards ZERO and
Beyond (TTZAB) programme. we toke a rigorous approach to identifying and oddressing these

portunities (IROS) exist throughout our value chain. from the g

of our products. Through our Together

Our DMA identified moteric
from sub-topics and sub-sub-topics in
ial IROs. Nomely, we report
programmes os part of our commitment to consumer.

d below. All IROS stem
isclosures for porticulor topics
ZERO Irrespe

ght topical standards, pre
We have entity-specific

as they relate to ou

asible Drinking targets and
d end-users, and on ZERO Farming
f our opproach to regeneratively grown and

Footprint as port

sustainobly sourced raw materials.

Carlsberg Group value chain and
presentation of sustainability-
related impacts, risks and
opportunities (IROs)

5000000000
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ore connected o our
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ncluding the connection between
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Among our material topics, we hove fied two financiol risks ond two financiol opportunities,

described in the relevont sections of this report nateriol risks and opportunities are not
iolly, nor do we assess that they will couse significont moteriol

ing period.
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Firmy odpowiadajgq na wyzwania zrownowazonego rozwoju

FEBERUARY 2024

REBREAD DZIAtA W TRZECH OBSZARACH
Chcemy rozwigzac¢ globalny problem marnowania chleba, c R U M B L I N G

dlatego kreujemy wokétr tego surowca ekosystem, ktory

pozwoli osiggnac¢ efekt skali. T H E
PEN.,WD

%) BADANIA NAUKOWE

@ REDYSTRYBUCJA KNOW-HOW

% PODNOSZENIE SWIADOMOSCI KONSUMENTOW

Podejmujemy dziatania edukacyjne, podnoszace sSwiadomosc
konsumentow. Organizujemy przestrzen dla spotecznosci
konsumenckich, angazujac ich w dzialania zero waste.
Dajemy zasieg modzie na niemarnowanie pieczywa.

REBREAD
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https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf

Firmy odpowiadajgq na wyzwania zrownowazonego rozwoju

YW coftinde Our commitiient
afid'support for.the principles:
of:the United Nations, Global
Cormpact.
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Sustainability in DSV

We are committed to reducing our environmental impact, being a people
business where all our employees can thrive and grow their careers and

doing business with integrity in everything that we do.

DSV is a world-leading freight forwarding and logistics company operating pri-
marily in the global business-to-business market for the transportation of goods,
semi-finished products, etc. We organise and arrange transports by land, sea and
air and provide a full range of freight forwarding services, logistics and distribu-
tion services to support our customers’ end-to-end supply chain requirements.
DSV's customers include large key industrial companies within the technology,
healthcare, industrials, automotive and consumer verticals. In addition, we are
proud to provide business customers across most industrial sectors with supply
chain support services.

Our asset-light business model allows us to quickly scale activities to match
changes in market demand. While we mainly handle warehousing activities our-
selves, the actual transportation is almost entirely executed by third parties. To
deliver our services, we rely on own inputs in the form of our skilled global teams
with industry know-how and competencies, our physical assets in the form of
modern warehouses, terminals, offices and a small fleet of own trucks and
equipment as well as third-party inputs such as strong carrier relationship to
offer a global transport network.

With a 2024 revenue of DKK 167,106 million and approximately 73,000 FTE
(approximately 66,000 headcount) working in more than 80 countries, DSV is
structured in three divisions; DSV Air & Sea, DSV Road and DSV Solutions across
EMEA, Americas and APAC regions. DSV is a top three global freight forwarder
and will after the announced acquisition of Schenker have an estimated market
share of 6-7%. In a highly fragmented market, DSV connects a large share of the
global transportation and logistics buyers with a large global network of trans-
port providers such as our key suppliers namely container carriers, airlines, road
hauliers and railway operators.

Our commitment to sustainable business practices is a central element in DSV's
overall business strategy. By embedding sustainability into our core business
strategy and practices, we align economic success with environmental and social
responsibility to create value for DSV and society at large.

We consider any sustainability impact across our service offerings, and we are
continuously working to improve the efficiency and reduce negative impact of
our business model and services. As part of our commitment to enable decar-
bonisation across our value chain, we offer our decarbonisation service catalogue
to those of our customers who want to accelerate their sustainability efforts

Our efforts range from taking action to address our material impacts on environ-
ment, social and governance issues to employee volunteering and providing
transport and logistics support for humanitarian aid. On our Sustainability Impact
Map we collect and present more than 175 different examples of how we are
working with sustainability in DSV.

DSV Sustainability Impact Map
Explore our impact map at

https://www.dsv.cor

Our roadmap towards net-zero emissions
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Lever 1
Energy efficiency and optimisation

Reduce energy consumption
in our operations and across
transportation modes

Annual Report 2024

Lever 2
Phasing out fossil fuels
in transportation

Shift to low-carbon and renewable
energy in all transport modes

Lever 3

Lever 4
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and charging infrastructure

Renewable energy to enable
decarbonisation
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Testing and scaling new
technologies through innovation
and partnerships
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Firmy odpowiadajgq na wyzwania zrownowazonego rozwoju

1.3. ZARZADZANIE
ZROWNOWAZONYM

ROZWOJEM CCC EXPERIENCE

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Dziatania wyzszych struktur zarzadezych w obszarze ESG

Gov-1 [GOV-2 [GOV-3 GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju znajdujg sie w kregu f:é:::;t'ﬂ?a’ym'sox;g-z!;g;:yr.s'g N

zainteresowan zaréwno Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej, Komitetu
Audytu jak i kadry managerskiej. Odpowiedzialno$¢ za kwestie ESG
przypisana jest Dyrektorowi Relacji Inwestorskich, podlegtemu
bezposrednio Prezesowi Zarzgdu, ktdry petni nadzér nad obszarem
zréwnowazonego rozwoju oraz zagadnieniami zwigzanymi ze zmiang
klimatu. Dyrektor Relacji Inwestorskich kieruje pracami Dziatu
Zréwnowazonego Rozwoju, ktdry jest odpowiedzialny za realizacje dziatan
operacyjnych. Ze wzgledu na fakt, ze zréwnowazony rozwdj dotyczy

U

wszystkich obszaréw dziatalnosci Grupy CCC, w proces zaangazowani

s rowniez przedstawiciele kadry managerskiej i pracownicy z réznych

departamentéw i szczebli (m.in. Produkt, Administracja, BHP i PPOZ,

Logistyka, HR), ktérzy stanowig bezposrednie wsparcie merytoryczne

i organizacyjne w realizacji zadan z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Oswiadczenie dotyczace nalezyte] starannosci
Wspbtpraca z interesariuszami delegowana jest na podlegte jednostki. GOV-4

Czestotliwosé kontaktu oraz sposéb angazowania interesariuszy Tabela 1-2. Etyka i nalezyta starannosé
jest zalezny od danych komdrek organizacyjnych. Za wdrozenie

i przestrzeganie zasad nalezyte] starannosci odpowiedzialni sg dyrektorzy

i kierownicy komérek organizacyjnych, ktérzy regularnie przedstawiajg

wyniki Zarzgdowi. L .. .. . .
a. Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie zarzgdczym, strategii

31,3.2,341., 4.0

i modelu biznesowym

b. Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera
wplzwi,}na wszystkich k\uczo?rlvych etapach procesujnaleiytej st;/rannoéci 311.32,342,41.4.2
c. ldentyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania 311,3.2,34.2,41.,4.2.
d. Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego 311.32.4.2
niekorzystnego oddziatywania B
e. Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych 311,32, 41,

informacji w tym zakresie
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Jak Wasze firmy podchodzqdo
sprawozdawczosci ,,pozafinansowej”?

SZKOLA INSIGHTOW
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czy
PRZEDSIEBIORCY
SA GOTOWI
NAESG?




Czy przedsigbiorstwa w Polsce sq gotowe
na zrownowazony rozweoj?

ZNAJOMOSC TERMINOW DOTYCZACYCH ZROWNOWAZONEGO ROZW0JU

ESG (environmental, social... f#%:374 20,9% 20,6% 32,8% 18,9%
Cele Zrownowazonego Rozwoju... 4 19,2% 18,4% 36,4% 20,6%
Gospodarka obiegu zamknietego 13,5% 30,6% 12,0% 28,4% 15,5%
Slad weglowy 21,6% 33,9% 9,3% 23,1% 12,1%
Greenwashing 9,1% 17,2% 19,6% 33,5% 20,6%
Zrownowazony taricuch dostaw 15,9% 30,3% 10,8% 27,3% 15,7%
Nalezyta starannosc (due... 28,1% 22,6% 11,2% 25,2% 12,9%
B Zdecydowanie tak M Raczej tak M Trudno powiedziec W Raczej nie B Zdecydowanie nie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, listopad 2023, n = 1300. 2/98/2024 7

Raport MRIT ,Badanie dotyczgce Swiadomosci i gotowosci na wdrazanie polityk zrownowazonego rozwoju w
sektorze MSP w Polsce” - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Czy polscy przedsigbiorcy sq gotowi na zrownowazony
rozwei?

ZNAJOMOSC PRZEPISOW DOTYCZACYCH ZROWNOWAZQONEGO ROZWO0OJU

Rozporzadzenie (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
. . . . : . 12,8%
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje (tzw. Taksonomia UE)
Rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwiazanych ze 12 4%
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (tzw. SFDR) L
Projekt dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w 12 3%
zakresie zrownowazonego rozwoju (tzw. CSDD) =70

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie

zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD)

Rozporzadzenie delegowane przyjmujgce Europejskie Standardy
P, . . 11,1%
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (tzw. ESRS)

Dyrektywa w sprawie informacji niefinansowych (czyli: Dyrektywa 7 7%
2014/95/UE zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE, tzw. NFRD) ’

Inne I 0,9%

#rédio: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, listopad 2023, n = 1300.

2/28/2024 11
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Dlaczego polscy przedsigbiorcy nie sq gotowi
na zrownowazony rozwoj?

« Turbulentna rzeczywistoS¢ geopolityczna utrudnia prowadzenie kazdego biznesu.
« Ogromna dynamika zmian w kazdym wymiarze, gtdwnie technologicznym.

« Zrownowazony rozwOj — jako pojecie istnieje od lat 80tych XX wieku — dla polskiego

biznesu jest tematem nadal bardzo nowym i niezrozumiatym.

- Duza presja regulacyjna w obszarze ESG — wiele nowych regulacji skutkujgcych

obowiqgzkami, na ktdre polskie firmy nie sq gotowe.

« Brak Swiadomosci i stabe zrozumieniem czym jest ESG, czesto to zrozumienie jest

oparte o btednych przekonaniach i obawach.

- Ptytki rynek profesjonalnych ustug doradczych i edukacyjnych w obszarze

Zrownowazonego rozwoju.
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LUDZIE ,,DO ESG"



ILO: ,A green recovery would add
jobs by 2030”


https://www.ilo.org/brussels/information-resources/news/WCMS_785635/lang--en/index.htm#:~:text=According%20to%20the%20latest%20assessment%20of%20the%20ILO,create%20some%2020.5%20million%20additional%20jobs%20by%202030

Zielony kotnierzyki czyli kto?

.Zielone kotnierzyki” to okresSlenie definiujgce pracownikdédw branz
powstatych w wyniku witqczenia zasady zrownowazonego rozwoju
W procesy modernizacyjne. Sq to pracownicy specjalizujqcy sie
w dziedzinach zwigzanych z ochrong Srodowiska, zrwnowazonym
rozwojem oraz praktykami ekologicznymi.

SZKOLA INSIGHTOW
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Zielone miejsca pracy (Green Jobs)

Wedtug Migedzynarodowej Organizaciji Pracy (ILO) zielone miejsca pracy to te, ktére
przyczyniajq sie do zachowania lub przywrdcenia lepszego stanu Srodowiska, niezaleznie
od tego czy wystepujg w tradycyjnych czy nowych rozwijajgcych sie ,zielonych” sektorach.
Zielone miejsca pracy wptywajq pozytywnie na zwiekszanie efektywnoSci energetycznej
| surowcowej, ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, minimalizacje odpadow
| zanieczyszczen, ochrone i odtwarzanie ekosystemow oraz wspieranie adaptacji do skutkdw

zmian klimatu.
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https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje.pdf
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Czy Wasza branza jest ~zielona”
iczy posmducle W swou:h Zespotach
kompetencje dia zrownowazonego
rozwoju?
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ESG a GREENWASHING
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Opublikowatam dzi$ decyzje Prezesa UOKIK,
poniewaz szanuje prawo i zasady
transparentnosci, ktére obowigzujg wszystkich -
takze mnie.

W 2023 r. Prezes UOKIK wszczat postepowanie
w sprawie niejednoznacznego oznaczania tresci
reklamowych na Instagramie — wsréd objetych nim
twércow znalaztam sie miedzy innymi ja. Sprawa
dotyczy wspotprac reklamowych realizowanych
w latach 2016-2024, czyli rdwniez w okresie,
w ktérym nie istnialy jeszcze rekomendacje
okreslajagce standard oznaczania tresci
reklamowych w mediach spotecznosciowych.
Takie rekomendacje zostaty opublikowane przez
Prezesa UOKiK w 2022 .

m_rozenek &
Matgorzata Rozenek-Majdan

Posty: 1.5 min Obserwowani:
5254 obserwujgcych 1094

#h contact: Patrycja Gozdziuk E pat.gozdziuk@gmail.com

©

DECYZJA
PREZESA
UOKIK

Oswiadczenie
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Przesytka
neutraina
pod wzgledem
emisji
CO2

SZKOLA INSIGHTOW

Cotojest greenwashing?

Greenwashing to potgczenie stdw ,green” czyli
zielony (w domysle ekologiczny, przyjazny
Srodowisku czy ,eco”) oraz stowa ,whitewash”

co oznacza wybielanie, ktore w kontekscie ekologii
moze by¢ interpretowane jako tuszowanie
informacji, manipulowanie nimi czy intencjonalne
wprowadzanie w btgd. Greenwashing jako
intencjonalne dziatanie jest strategiq
krétkoterminowq, ryzykowngq, niezgodnq z prawem
i finalnie moze przynies¢ przedsiebiorstwu duze
szkody. Pojecie greenwashing ttumaczone jest

rowniez jako marketing pseudoekologiczny.
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63% konsumentow NIE ufa deklaracjom
dotyczgcym zrownowazonego rozwoju
skiadanym przez dostawcow

SZKOLA INSIGHTOW

76



Dyrektywa ws. greenwashingu

Dyrektywa ws. Greenwashingu (Dyrektywa antygreenwashingowa)

(Dyrektywa UE 2024/825 dotyczqgca wzmochnienia pozycii
konsumentéw w procesie transformacji ekologicznej poprzez lepszq
ochrone przed nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie)

- Dyrektywe 2005/29/WE dotyczgcq nieuczciwych praktyk
handlowych (Unfair Business-to-Consumer Commercial Practices)

- Dyrektywe 2011/83/UE w sprawie praw konsumentoéw (Consumer
Rights)

Dyrektywa ws. greenwashingu musi zostaé transponowana do prawa krajowego
do 27 marca 2026 r.
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Dyrektywa ws. greenwashingu

Dyrektywa ws. greenwashingu (Dyrektywa UE 2024/825 dotyczgca wzmochienia pozyciji
konsumentow w procesie transformacji ekologicznej poprzez lepszq ochrone przed
nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie) zawiera przepisy uzupetniajgce liste
praktyk handlowych, ktére wprowadzajg konsumentéw w btgd i uniemozliwiajq im dokonywanie
wyborow dotyczqgcych zrbwnowazonej konsumpciji.

« praktyk zwigzanych z celowym skracaniem okresu uzytkowania produktéw aby zwiekszyc€ ich
sprzedaz

« deklaracji, ktére wprowadzajq w btqgd w zakresie ochrony Srodowiska lub kwestii zwigzanych z
ekologiq (greenwashing),

« informacii, ktére wprowadzajg w btgd na temat cech spotecznych produktéw lub
zrownowazonej dziatalnosci przedsigbiorcow.

Dyrektywa ws. greenwashingu musi zostac transponowana do prawa krajowego
do 27 marca 2026 r.

SZKOLA INSIGHTOW 78



Przepisy krajowe regulujgce odpowiedziaing
komunikacjg

—
.

USTAWA z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska
USTAWA z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
USTAWA z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym

USTAWA z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

SNSRI

USTAWA z dnia 23 czerwca 2022 r. o rolnictwie ekologicznym i produkciji ekologicznej

SZKOLA INSIGHTOW
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Green-hushing: unikanie komunikowania
lub ukrywanie dziatan przez firmy
w obawie przed oskarzeniem
o greenwashing



Jak widzicie swojq role w ESG w Waszej
organizacji?

SZKOLA INSIGHTOW
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Ocen zajecia
httgs:[ Ztiny.gl } 5gxhdv/p
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https://tiny.pl/5gxhdv7p
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DZIEKUJE!!!
Zapraszam do kontaktu
marta.kukowska@gmail.com

723196 041

83


mailto:marta.kukowska@gmail.com

	Slajd 1
	Slajd 2: Agenda
	Slajd 3: Rozgrzewka
	Slajd 4: WSTĘP
	Slajd 5: DEFINICJE
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12: ESG BACKLASH
	Slajd 13: ESG a AI
	Slajd 14: ESG a RESILIANCE
	Slajd 15: ESG a GREENWASHING
	Slajd 16: ZRÓWNOŻOWANY ROZWÓJ JEST O WPŁYWIE!
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21: ESG a WALENTYNKI
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24: REGULACJE, STANDARDY  I RAITINGI
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31:          Czy Wasze firmy podejmują wdrażają, stosują się do regulacji ESG?
	Slajd 32: WYZWANIA SPOŁECZNE  I KLIMATYCZNE
	Slajd 33:         TOP 3 Jakie widzicie największa wyzwania społeczne i środowiskowe?
	Slajd 34: ZMIANY KLIMATU
	Slajd 35: KRYZYS SUROWCOWY
	Slajd 36: DOSTĘPNOŚĆ WODY
	Slajd 37: ZMIANY POKOLENIOWE
	Slajd 38: AI
	Slajd 39: MIGRACJE
	Slajd 40:          Jak Wasze firmy zarządzają tymi wyzwaniami?
	Slajd 41: INDEXY, KTÓRE WARTO ZNAĆ
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46: KLIENCI a ESG
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49
	Slajd 50
	Slajd 51
	Slajd 52
	Slajd 53:           Z jakimi potrzebami i problemami związanymi ze zrównoważonym rozwojem przychodzą Wasi Klienci? 
	Slajd 54: RAPORT ESG TO INFORMACJA DLA INTERESARIUSZY 
	Slajd 55
	Slajd 56
	Slajd 57: DYREKTYWA OMNIBUS  I NIEPEWNOŚĆ REGUACYJNA W ESG
	Slajd 58
	Slajd 59
	Slajd 60
	Slajd 61
	Slajd 62
	Slajd 63:           Jak Wasze firmy podchodzą do sprawozdawczości „pozafinansowej”?
	Slajd 64: CZY  PRZEDSIĘBIORCY  SĄ GOTOWI  NA ESG?
	Slajd 65
	Slajd 66
	Slajd 67
	Slajd 68: LUDZIE „DO ESG” 
	Slajd 69
	Slajd 70
	Slajd 71
	Slajd 72:         Czy Wasza branża jest „zielona”  i czy posiadacie w swoich Zespołach kompetencje dla zrównoważonego rozwoju?
	Slajd 73: ESG a GREENWASHING
	Slajd 74
	Slajd 75
	Slajd 76
	Slajd 77
	Slajd 78
	Slajd 79
	Slajd 80
	Slajd 81:           Jak widzicie swoją rolę w ESG w Waszej organizacji?
	Slajd 82:           Oceń zajęcia https://tiny.pl/5gxhdv7p
	Slajd 83

