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Świat badacza

Prezentacja

Świat odbiorcy

Przygotowanie
Realizacja
Analizy
Wnioski

Ocena
Interpretacja
Decyzje

Znaczenie prezentacji
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Jesteśmy intelektualistami. 
W świecie słów czujemy się bezpiecznie.

3



4

Świat klienta i marketera.

„decyzje muszę podejmować tu i teraz”
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Pracujemy w ciągłym niedoczasie



7

Ćwiczenie
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Zaginął kot…

Rudy jest, waży 4,5 kg, 
ma czarno-żółte oczy, wabi się Wampir. 
Przedwczoraj o 22:30 czmychnął przez 
uchylone drzwi wejściowe i pobiegł 
w stronę parku. Reaguje tylko na gwizd 
z dwóch palców, niestety całonocne gwizdanie 
nie dało nic prócz irytacji sąsiadów…

Wampirze, gdzie jesteś?

Wampirze, tęsknimy…

PRZYGOTUJCIE OGŁOSZENIE 
O ZAGINIĘCIU KOTA



Tel: 555 555 555



Wizualizacja danych
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Doskonała prezentacja danych

• Rzetelnie oddaje rzeczywistość

• Komunikuje złożony przekaz w sposób jasny, 
precyzyjny i skuteczny

• Zachowuje równowagę między treścią a formą

„Przekazuje odbiorcy możliwie największą liczbę myśli 
w jak najkrótszym czasie

przy użyciu minimum środków
i minimum miejsca.”

EDWARD TUFTE

A do tego:
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Funkcjonalna

Interesująca

Rzetelna

Estetyczna

Przepis na idealną 
wizualizację

https://informationisbeautiful.net/
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Polecana literatura…

Knowledge is Beautiful

https://informationisbeautiful.net/

https://ksiegarnia.pwn.pl/Informacja-jest-piekna,129303295,p.html
https://www.empik.com/knowledge-is-beautiful-mccandless-david,p1100114211,ksiazka-p
https://www.amazon.com/Facts-are-Sacred-Simon-Rogers/dp/0571301614
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Jak to zwizualizować?

Godzina/ Dzień Niedz. Pon. Wt. Śr. Czw. Pt. Sob. Total

0        2,59        0,66        0,68        1,35        1,35        2,03        1,60        10,26 

1        1,39        0,70        0,95        1,22        1,08        1,00        2,12          8,46 

2        2,87        0,59        1,02        1,22        0,57        1,08        3,00        10,35 

3        0,99        0,25        0,50        0,48        0,50        0,99        1,70          5,41 

4        1,06        0,42        0,17        0,56        0,24        0,30        0,48          3,23 

5        0,32        0,23        0,39        0,22        0,47        0,47        0,44          2,54 

6        0,42        0,41        0,57        0,60        0,64        0,50        0,49          3,63 

7        0,38        1,29        0,77        0,86        1,42        1,14        1,22          7,08 

8        0,53        1,05        1,77        1,56        1,32        1,58        1,67          9,48 

9        0,62        2,04        2,97        1,45        2,96        1,92        2,32        14,28 

10        1,37        2,09        3,67        1,87        2,52        1,47        2,29        15,28 

11        0,98        3,27        1,60        3,32        2,89        2,09        1,27        15,42 

12        1,81        3,41        2,66        2,70        3,24        2,84        1,35        18,01 

13        2,38        1,79        2,15        1,91        1,64        1,43        2,49        13,79 

14        2,31        2,69        3,19        2,98        2,85        3,69        1,17        18,88 

15        1,44        1,46        1,44        3,46        1,55        3,55        2,35        15,25 

16        1,18        2,61        3,74        3,21        2,76        1,98        1,84        17,32 

17        1,52        3,45        1,40        1,99        1,79        3,33        2,10        15,58 

18        2,09        2,53        1,64        1,37        3,15        3,10        1,21        15,09 

19        2,67        1,20        1,44        2,04        2,58        1,16        2,34        13,43 

20        1,50        2,31        2,58        1,89        2,76        1,96        1,75        14,75 

21        0,81        1,70        1,97        1,76        0,99        3,16        1,92        12,31 

22        1,24        1,91        1,97        1,48        2,22        2,93        1,63        13,38 

23        1,69        1,55        1,74        1,29        2,01        1,97        3,87        14,12 

Total       34,16       39,61       40,98       40,79       43,50       45,67       42,62      287,33 
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Wykres? Nie taki czytelny…
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Wykres? Nie taki czytelny…
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Wykres? Nie taki czytelny…
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Kolory w tabeli ułatwiają rozpoznanie wzorców

Godzina/ Dzień Niedz. Pon. Wt. Śr. Czw. Pt. Sob. Total

0        2,59        0,66        0,68        1,35        1,35        2,03        1,60        10,26 

1        1,39        0,70        0,95        1,22        1,08        1,00        2,12          8,46 

2        2,87        0,59        1,02        1,22        0,57        1,08        3,00        10,35 

3        0,99        0,25        0,50        0,48        0,50        0,99        1,70          5,41 

4        1,06        0,42        0,17        0,56        0,24        0,30        0,48          3,23 

5        0,32        0,23        0,39        0,22        0,47        0,47        0,44          2,54 

6        0,42        0,41        0,57        0,60        0,64        0,50        0,49          3,63 

7        0,38        1,29        0,77        0,86        1,42        1,14        1,22          7,08 

8        0,53        1,05        1,77        1,56        1,32        1,58        1,67          9,48 

9        0,62        2,04        2,97        1,45        2,96        1,92        2,32        14,28 

10        1,37        2,09        3,67        1,87        2,52        1,47        2,29        15,28 

11        0,98        3,27        1,60        3,32        2,89        2,09        1,27        15,42 

12        1,81        3,41        2,66        2,70        3,24        2,84        1,35        18,01 

13        2,38        1,79        2,15        1,91        1,64        1,43        2,49        13,79 

14        2,31        2,69        3,19        2,98        2,85        3,69        1,17        18,88 

15        1,44        1,46        1,44        3,46        1,55        3,55        2,35        15,25 

16        1,18        2,61        3,74        3,21        2,76        1,98        1,84        17,32 

17        1,52        3,45        1,40        1,99        1,79        3,33        2,10        15,58 

18        2,09        2,53        1,64        1,37        3,15        3,10        1,21        15,09 

19        2,67        1,20        1,44        2,04        2,58        1,16        2,34        13,43 

20        1,50        2,31        2,58        1,89        2,76        1,96        1,75        14,75 

21        0,81        1,70        1,97        1,76        0,99        3,16        1,92        12,31 

22        1,24        1,91        1,97        1,48        2,22        2,93        1,63        13,38 

23        1,69        1,55        1,74        1,29        2,01        1,97        3,87        14,12 

Total       34,16       39,61       40,98       40,79       43,50       45,67       42,62      287,33 
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Formatowanie warunkowe tabel w Excelu

Opady roczne % średniej krajowej

Białystok 577 100%

Lublin 573 99%

Katowice 732 127%

Kraków 600 104%

Gdańsk 398 69%

Średnia 576 100%

Opady roczne % średniej krajowej

Białystok 577 100%

Lublin 573 99%

Katowice 732 127%

Kraków 600 104%

Gdańsk 398 69%

Średnia 576 100%

Opady roczne % średniej krajowej

Białystok 577 100%

Lublin 573 99%

Katowice 732 127%

Kraków 600 104%

Gdańsk 398 69%

Średnia 576 100%
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Wybór wizualizacji nie jest kwestią gustu
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Nieczytelne wykresy

Czytanie wykresów utrudnia:

• Perspektywa

• Efekt 3-D 

• Użycie wielu kolorów

• Dominujące etykiety

• Kolorowe, wzorzyste tło

• Tekstura

• Cieniowanie

• Wyszukana czcionka

• Grafika dekoracyjna

• …i wszystko, co nie wyraża 
danych
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Wykresy kołowe – pozornie proste

Na wykresach kołowych można 
efektywnie przedstawić kilka wycinków.
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Wykresy kołowe – pozornie proste

Porównywanie pomiędzy wykresami kołowymi jest nieintuicyjne.
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23%

16%

31%

-15%

15%

Budżet

Wynagrodzenie podstawowe (3000 $)

Dodatkowe zlecenia (2000 $)

Tantiemy (4000 $)

Koszty działalności (-2000 $)

Oprocentowanie lokat (2000 $)

Wykresy kołowe – źródło problemów

Wartości ujemne obok wartości dodatnich na wykresach kołowych 
są odwzorowywane niepoprawnie.
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Domyślny wykres słupkowy

Programy typu PowerPoint, Excel domyślnie, automatycznie skracają 
wyświetlaną skalę wykresów, zniekształcając odwzorowanie proporcji 
w danych.
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Przekłamania z niepełnej skali (i nie tylko)

Przekłamania na wykresie:

• Skrócona skala (16º-22º)

• Sugestywna grafika (termometr)

• Braki danych (93-00)

• Nieporównywalne dane 
(total, Gdynia, I poł. lipca)

• Nadinterpretacja (lipiec=lato)

• Niedokładny pomiar (2004 –
prognoza czy szacunki?)

• Niedostateczny opis (średnia 
dobowa czy dzienna?)
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Skalowanie obiektów (zamiast słupków)

Skalowanie obiektów zachodzi 
w dwóch wymiarach choć 
reprezentują jeden wymiar. 

W efekcie różnice wielkości 
są wyolbrzymione.
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Polecana literatura…
How Charts Lie

https://www.megaksiazki.pl/wiecej-ksiazek/20526504-how-charts-lie.html?utm_si=dEh1ckV0aDRyTWpBMU1qWTFNRFEyTWk0Mk1EQXdNREE9&adtype=%7Badtype%7D&product_id=%7Bproduct_id%7D&product_partition_id=%7Bproduct_partition_id%7D&store_code=%7Bstore_code%7D&matchtype=&network=u&device=c&creative=504097422216&keyword=&placement=&param1=&param2=&adposition=&campaignid=12492534698&adgroupid=118611518853&feeditemid=&targetid=pla-293946777986&loc_physical_ms=9061062&loc_interest_ms=&searchtype=&gclid=CjwKCAjw7J6EBhBDEiwA5UUM2osKSn4ndIZUlzOtv6QJloyBYHxZ_jUCiGzgWz6jzjDImWCtxKm-hBoC7YkQAvD_BwE
https://www.bookoff.pl/product-pol-118217-How-to-Lie-with-Statistics.html?utm_source=iai_ads&utm_medium=google_shopping
https://ksiegarnia.pwn.pl/Liczby-ktore-klamia,903940183,p.html
https://ksiegarnia.pwn.pl/Lepsze-wizualizacje-danych,1052705126,p.html
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Maksimum treści, minimum formy

Zmienne:

• Przebieg trasy

• Godziny odjazdów

• Godziny przyjazdów

• Kierunek jazdy

• Miejsce postojów

• Długość postojów

• Prędkość jazdy

• Miejsca wymijania



Zasady poprawnej wizualizacji
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Czytelność elementów 
graficznych (W.S.Cleveland)

1. pozycja na wspólnej skali

2. pozycja na oddzielnych skal 

3. długość

4. kąt i nachylenie

5. powierzchnia

6. Objętość, jasność, nasycenie koloru 

7. odcień

http://blog.tiger.com.pl/2013/06/06/cleveland-graphical-features-hierarchy/
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Ocena pozycji na skali

WSPÓLNA SKALA

ODDZIELNE SKALE
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Ocena długości

Gdy obiekty nie mają wspólnej podstawy, 
ocena ich długości jest utrudniona

A

B

Y
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Ocena kąta i nachylenia
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Ocena kąta i nachylenia

Kąty ostre postrzegamy jako mniejsze, a kąty 
rozwarte jako większe niż są w rzeczywistości 
(złudzenie Poggendorfa).

Oceny wielkości kątów zależą od ich ustawienia: kąty 
leżące poziomo wydają się większe niż ułożone 
pionowo.

Najlepiej radzimy sobie z oceną kątów 90° i 180°.

Przy różnicach kątów mniejszych niż 5° o
szacowanie wielkości kątów często bywa błędne.

B

C

A

D
E

E < C < A < D < B
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Kolor

• Kolory nadaje się najlepiej 
do rozróżniania kategorii zmiennych, 

• gorzej do przedstawiania ich uporządkowania 

• i najgorzej do przedstawiania wartości.

• Na wykresie możemy rozróżnić najwyżej kilka 
kolorów.

• Należy unikać stosowania kolorów 
intensywnych oraz kontrastowych. 

• Pamiętajmy o daltonistach.

http://smarterpoland.pl/
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Kolor ułatwia grupowanie, ale trudno go zignorować 

Kolor ma właściwości asocjacyjne – łatwiej zgrupować obiekty o tym samym kolorze 
niż np. tym samym kształcie.



44https://www.illusionsindex.org/ir/checkershadow

Nasz mózg łatwo ulega złudzeniom optycznym
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Fot. Caitlin McNeill

Niebiesko-czarna?

Biało-złota?

Niebiesko-złota?

57%

30%

11%
(N=1400)

https://en.wikipedia.org/wiki/The_dress

Sukienka, 
która podzieliła Internet
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Źródło: Wikipedia.org  Projekt figurki: Kasuga~jawiki ; wektoryzacja: Editor at Large ; modyfikacja „Sukienki”: Jahobr

Sukienka, 
która podzieliła Internet

Sukienkę można interpretować na dwa 
sposoby: czarno-niebieską z żółtym 
podświetleniem (rysunek po lewej) 

lub złoto-białą z niebieskim podświetleniem 
(rysunek po prawej).

https://ja.wikipedia.org/wiki/User:Kasuga~jawiki
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Editor_at_Large
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Editor_at_Large
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Editor_at_Large
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Jahobr
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Polecana literatura…

https://www.empik.com/wykresy-unplugged-biecek-przemyslaw-baranowska-ewa-sobczyk-piotr,p1221406318,ksiazka-p?gclid=CjwKCAjw7J6EBhBDEiwA5UUM2oYn2jHYXC8ZgkADv83Bmn9ZgHLb5N9Mlb5m61-muaXEqY9c8fswYRoC9mwQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://ksiegarnia.pwn.pl/Odkrywac-Ujawniac-Objasniac,326762602,p.html?utm_source=awin&utm_source=awin&utm_medium=datafeed&awc=12623_1619512019_8ea7869187b7bb1afa194a12959db66d
https://ksiegarnia.pwn.pl/Badanie-rynku,886850572,p.html?snrai_campaign=24our71gbTG6&snrai_id=01813f8161a19c4e9ff63dc1324333fc


Proste tricki w Powerpoincie
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Powerpoint tips & tricks
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Wskaźnik laserowy Ctrl+L

ZakreślaczCtrl+I

Pióro Ctrl+P

Wymaż adnotacje E

Narzędzia przydatne w zdalnym prezentowaniu
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Pokaz slajdów – widok prezentera
Alt + F5  (Mac: r cmd + enter)

Nam strzelać nie kazano. - Wstąpiłem na działo

I spójrzałem na pole; dwieście armat grzmiało.

Artyleryi ruskiej ciągną się szeregi,

Prosto, długo, daleko, jako morza brzegi;

I widziałem ich wodza: przybiegł, mieczem skinął

I jak ptak jedno skrzydło wojska swego zwinął

Wylewa się spod skrzydła ściśniona piechota

Długą czarną kolumną, jako lawa błota,

Nasypana iskrami bagnetów. Jak sępy

Czarne chorągwie na śmierć prowadzą zastępy.

52
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Nie patrzcie na to! - B
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Niech stanie się jasność! - W
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Szybki przeskok do slajdu 
z przerwą?

(Aby przejść do slajdu 11

wpisujemy 11 i klikamy Enter)
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Konsekwencja i porządek:
Prowadnice Alt+F9
Linie siatki Shift+F9

Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetuer adipiscing elit. Maecenas 
porttitor congue massa. Fusce posuere, 
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Wyrównywanie i rozmieszczanie obiektów
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Pasek narzędzi Szybki Dostęp 
– łatwy dostęp do często stosowanych funkcji

Plik  →
Opcje →
Pasek narzędzi Szybki 
Dostęp →
Dodaj >>

58
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Zmień wielkość liter:
zamień na kapitaliki itp. Shift+ F3

NAM STRZELAĆ NIE KAZANO.

I jak ptak jedno skrzydło wojska swego zwinął,

Długą czarną KOLUMNĄ, jako lawa błota,

nasypana iskrami bagnetów. 
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Powtórka formatowania Ctrl+Ylub F4

Nam strzelać nie kazano. - Wstąpiłem na działo

I spójrzałem na pole; dwieście armat grzmiało.

Artyleryi ruskiej ciągną się szeregi,

Prosto, długo, daleko, jako MORZA brzegi;

I widziałem ich wodza: przybiegł, MIECZEM skinął

I jak ptak jedno skrzydło wojska swego zwinął

Wylewa się spod skrzydła ściśniona piechota

Długą czarną kolumną, jako lawa błota,

Nasypana iskrami bagnetów. Jak sępy

Czarne chorągwie na śmierć prowadzą zastępy.
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Kopiowanie atrybutów tekstu/obiektów: 
Shift+Ctrl+C  → Shift+Ctrl+V

Nam strzelać nie kazano. - Wstąpiłem na działo

I spójrzałem na pole; dwieście armat grzmiało.

Artyleryi ruskiej ciągną się szeregi,

Prosto, długo, daleko, jako morza brzegi;

I widziałem ich wodza: przybiegł, MIECZEM skinął

I jak ptak jedno skrzydło wojska swego zwinął
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Hurtowa zamiana fontóww całej prezentacji
(Narzędzia główne/Zamień/Zamień czcionki)

Nam strzelać nie kazano. - Wstąpiłem na działo 

i spójrzałem na pole; dwieście armat grzmiało.

Artyleryi ruskiej ciągną się szeregi,

Prosto, długo, daleko, jako morza brzegi;

I widziałem ich wodza: przybiegł, mieczem skinął 
i jak ptak jedno skrzydło wojska swego zwinął.

Wylewa się spod skrzydła ściśniona piechota

Długą czarną kolumną, jako lawa błota,

Nasypana iskrami bagnetów. Jak sępy

Czarne chorągwie na śmierć prowadzą zastępy.
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Profesjonalne grafy
Powielanie/rozmieszczanie (Ctrl+D)
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Wykres pod maską

1. Wybieramy ikonę (Wstawianie/Ikony)

2. Zamieniamy ikonę na kształt (Format 
grafiki/Konwertuj na kształt)

3. Jeśli ikona składa się z kilku osobnych 
elementów – rozgrupowujemy ją 
(Shift+Ctrl+g)

4. Wstawiamy dowolny kształt (naszą maskę) 
pod ikonę.

5. Zaznaczamy kolejno: kształt pod ikoną, 
ikonę (wszystkie jej elementy)

6. Odejmujemy ikonę od kształtu: (Format 
kształtu/Scal kształty/Odejmij)

7. Maska gotowa! W miejscu ikony pojawi się 
pusta przestrzeń – wystarczy maską 
przykryć wykres.

8. Odbieramy wyrazy uznania ☺

4,3



Wyjść poza Powerpointa
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Narzędzia polecane przy nieszablonowej wizualizacji

WordArt.com Logo

https://wordart.com/
https://www.canva.com/
https://flourish.studio/
https://www.datawrapper.de/
https://www.napkin.ai/
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Canva– szablony, pomysły, obiekty
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Visme

https://my.visme.co/
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Datawrapper

https://www.datawrapper.de/
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WordArt: chmury w obrazach
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WordArt: chmury w obrazach
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Napkin AI



76



77 77
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WordArt: chmury w obrazach
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Flourish – więcej możliwości, więcej interakcji

https://flourish.studio/

https://app.flourish.studio/projects
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Treemap

https://flourish.studio/

https://app.flourish.studio/visualisation/5989018/edit
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Sunburst– wykres pierścieniowy warstwowy

https://flourish.studio/
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Sankey chart
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Czy AI zrobi za nas prezentację?

https://gamma.app/
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NotebookLM
– generuje slajdy, infografiki, podsumowania audio i 
video
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Gamma – nowy sposób tworzenia prezentacji
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Claude for Powerpoint– tworzy i edytuje prezentacje. 
Lokalnie, na firmowych szablonach
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Nano Banana (w Gemini) 
– wsparcie w generowaniu obrazów

https://github.com/PicoTrex/Awesome-Nano-Banana-images/blob/main/README_en.md

https://github.com/PicoTrex/Awesome-Nano-Banana-images/blob/main/README_en.md
https://github.com/PicoTrex/Awesome-Nano-Banana-images/blob/main/README_en.md
https://github.com/PicoTrex/Awesome-Nano-Banana-images/blob/main/README_en.md
https://github.com/PicoTrex/Awesome-Nano-Banana-images/blob/main/README_en.md
https://github.com/PicoTrex/Awesome-Nano-Banana-images/blob/main/README_en.md
https://github.com/PicoTrex/Awesome-Nano-Banana-images/blob/main/README_en.md
https://github.com/PicoTrex/Awesome-Nano-Banana-images/blob/main/README_en.md
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GPT Image 2 (ChatGPT) - przykłady



92

https://www.instagram.com/p/DJrKi7YRwtL/

GPT Image 2 (ChatGPT) - przykłady



Prezentacja jako narracja
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2. Talking headline, największy font

3. Rozwinięcie myśli, 
mniejszy font

4. Dowód, RtB (wykres, liczba, cytat, 
zdjęcie itp.)

6. Konieczne detale (próba, źródło, 
treść pytania)

1. Jeden wątek na slajd

5. Nawigacja kolorem (wyróżnienie vs 
tło)
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Zagubienie w nadmiarze

96
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Selekcja i redukcja pomaga dotrzeć do sedna

97
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Data-ink ratio 

https://speedwell.com.au/insights/2019/the-manifesto-of-the-data-ink-ratio
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Mniej znaczy więcej – słupki 

https://www.darkhorseanalytics.com/blog/data-looks-better-naked
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Mniej znaczy więcej – tabele 

https://www.darkhorseanalytics.com/blog/clear-off-the-table
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Wzory do naśladowania: Steve Jobs

https://youtu.be/5-ntLGOyHw4

https://www.youtube.com/watch?v=iJq-thyDF9Q

https://www.youtube.com/watch?v=iJq-thyDF9Q
https://youtu.be/2-ntLGOyHw4
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Hans Rosling: The magic washing machine | TED Talk

Wzory do naśladowania: Hans Rosling

https://www.ted.com/talks/hans_rosling_and_the_magic_washing_machine?language=pl

https://www.ted.com/talks/hans_rosling_and_the_magic_washing_machine?language=pl
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Polecana literatura…

Slajd:ologia. Nauka i sztuka tworzenia genialnych prezentacji - Duarte  Nancy | Książka w Sklepie EMPIK.COM Zen prezentacji. Proste pomysły i ważne zasady. Wydanie III. Książka,  ebook. Garr Reynolds. Księgarnia informatyczna Helion.pl

https://www.empik.com/steve-jobs-sztuka-prezentacji-gallo-carmine,p1201668682,ksiazka-p?gclid=CjwKCAjw7J6EBhBDEiwA5UUM2qwMUjuBJQ2vyV1X3Et7Zv6UtMds8hUeBz-RLLR-p_A4sV1ttkW0bBoCOqYQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://bonito.pl/k-63741397-slajd-ologia-nauka-i-sztuka-tworzenia-genialnych-prezentacji?gclid=CjwKCAjwvuGJBhB1EiwACU1AiVEiYKe4ewhNX9vupUOG_F9jNyQM2z5Fcoc0g0TN2zVQneMx9hiawxoC7cIQAvD_BwE
https://helion.pl/ksiazki/zen-prezentacji-proste-pomysly-i-wazne-zasady-wydanie-iii-garr-reynolds,zenpr2.htm


Dziękuję za uwagę!
Proszę o wypełnienie ankiety:

https://tiny.pl/942qnm2r
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