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Czym się będziemy zajmować i z czym zostawię 
Was na resztę sobotniego popołudnia

Podczas zajęć: przybliżę temat zrównoważonego rozwoju 
i ESG zajmiemy się  historią, definicjami, regulacjami, 
ludźmi (a właściwie brakami w ekspertyzie w tym temacie), 
regulacjami, raportowaniem, strategiami, szansami 
i presją.

Zostaniecie z: otwartymi zagadnieniami i pigułką wiedzy, 
która pozwoli Wam eksplorować ten fascynujący, ale też 
ogromny obszar. Mam też nadzieję, że zostawię Wam 
praktyczne wskazówki i ciekawość.  
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Runda zapoznawcza!

Kto jest Kim? 

Co wiecie o zrównoważonym 
rozwoju/ESG? 



REWOLUCJA ESG?
Marta Kukowska

Praktyczka czy Ekspertka ESG?
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ESG NEWS: nowe podejście do klimatu zza oceanem
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ESG NEWS: deregulacja w Polsce a CSRD
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ESG NEWS: konsumenci i obywatele  za zrównoważonym 
rozwojem
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PowerPoint Presentation (psmm.pl)

Znacząco rośnie liczba publikacji o ESG w mediach 

https://psmm.pl/wp-content/uploads/2024/02/rola-mediow-w-ksztaltowaniu-swiadomosci-nt-esg-analiza-medialna-psmm.pdf
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Podstawowe pojęcia



10

Zrównoważony rozwój: definicje i skróty

Zrównoważony rozwój
(Sustainable development)

Środowisko
Gospodarka
Społeczeństwo

17 Celów Zrównoważonego 
Rozwoju ONZ 2015-30

Odpowiedzialny 
i zrównoważony biznes 
(CSR)
Corporate Sustainability 
&Responsibility

Ład korporacyjny
Środowisko
Prawa człowieka
Kwestie pracownicze
Uczciwe praktyki rynkowe
Zagadnienia klienckie/ 
konsumenckie
Zaangażowanie 
społeczne/inwestycje 
społeczne

ESG
Environmental,
Social & Governance
Kwestie ładu 
korporacyjnego
Kwestie środowiskowe
Kwestie społeczne

SRI 
Socially responsible 
investing
Zrównoważone 
inwestowane
Etyczne inwestowanie
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ESG czyli:
ŚRODOWISKO 

• Łagodzenie zmian klimatu
• Adaptacja do zmian 

klimatu
• Zrównoważone 

wykorzystanie i ochrona  
zasobów wodnych 
i morskich

• Przejście na gospodarkę 
o obiegu zamkniętym

• Zapobieganie 
zanieczyszczeniu i jego 
kontrola

• Ochrona i odbudowa 
bioróżnorodności 
i ekosystemów

 

SPOŁECZEŃSTWO 

• Prawa człowieka
• Warunki zatrudnienia 

i ochrona socjalna
• Tworzenie miejsc pracy 

i dobrobytu społeczności 
• BHP i dobrostan pracowników
• Rozwój pracowników
• Relacje z kontrahentami
• Uczciwa konkurencja
• Relacje z klientami, w tym 

RODO, zdrowie 
• Etyczny marketing
• Wpływ na konsumentów
• Zrównoważona konsumpcja 
• Relacje ze społecznością 

lokalną 
• Zaangażowanie społeczne
 

ŁAD KORPORACYJNY

• Rola zarządu i rady 
nadzorczej we wdrażaniu 
ESG

• Zarządzanie ryzykami 
• Wybór ciał 

zarządzających
• Ewaluacja ich pracy 

i wynagrodzenia
• Strategia & polityki
• Relacje z interesariuszami
• Sprawozdawczość
• Etyka, przeciwdziałanie 

korupcji
• Compliance
• Transparentność 

podatkowa
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Historia zrównoważonego rozwoju

Hans Carl von Carlowitz (1645 – 1714) autor 
Sylvicultura Oeconomica, w której po raz 
pierwszy zostaje użyte sformułowanie 
zrównoważone użytkowanie w odniesieniu 
do gospodarki leśnej.

„Czy zatem największa sztuka, nauka, 
pracowitość i organizacja tego kraju będzie 
oparta na takich wartościach jak tak zwana 
ochrona i uprawa drewna, aby istniało ciągłe, 
stałe i zrównoważone użytkowanie, ponieważ 
jest to rzecz niezbędna, bez której ziemia nie 
może pozostać w swojej naturalnej kondycji”.
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Historia zrównoważonego rozwoju

Światowa Komisja ds. Środowiska i Rozwoju
(the World Commission on Environment and 
Development), zwana też „Komisją 
Brundtland”, została powołana w 1983 roku 
przez Gro Harlem Brundtland na zaproszenie 
ówczesnego Sekretarza Generalnego ONZ. 

Komisja jest najbardziej znana z wypracowania 
szerokiej koncepcji politycznej zrównoważonego 
rozwoju oraz opublikowania w kwietniu 1987 
roku raportu „Nasza Wspólna Przyszłość”. 

Działalność Komisji przyczyniła się do zwołania 
pierwszego Szczytu Ziemi w 1992 roku
w Rio de Janeiro.

Pełny tekst Raportu:
WebCite query result (webcitation.org)

https://webcitation.org/6PcZxZkDD
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Agenda 2030: Cele Zrównoważonego Rozwoju

Globalne Statystyki GUS (sdg.gov.pl)

https://sdg.gov.pl/
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ESG a GREENWASHING



16

ESG a AI
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ESG BACKLASH
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Strategia Europejskiego Zielonego Ładu (Green Deal)
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Strategia Europejskiego Niebieskiego Ładu (Blue Deal) UE to propozycja 
kompleksowej strategii wodnej UE

Raport Polskiej Fundacji Przedsiębiorczości:
Prezentacja programu PowerPoint (prod-zmp.s3.pl-waw.scw.cloud)

Błękitna transformacja UE może do 
2030 roku pochłonąć nawet 380 mld. 
euro.

Komisja Europejska uznaje kwestię 
wody za jeden z priorytetów w swoim 
działaniu, a Blue Deal obejmie takie 
obszary jak:

1. Ekonomia Niebieskiego Ładu UE – 
inwestycje w infrastrukturę wodną.

2. Dostęp do wody i geopolityka 
wody.

3. Zrównoważona gospodarka 
wodna. 
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Strategia zrównoważonego finansowania UE

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf
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Zrównoważony rozwój w prawie polskim

Konstytucja Rzeczpospolitej 
Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 
roku, artykuł 5 

Rzeczpospolita Polska strzeże 
niepodległości i nienaruszalności 
swojego terytorium, zapewnia 
wolności i prawa człowieka i 
obywatela oraz bezpieczeństwo 
obywateli, strzeże dziedzictwa 
narodowego oraz zapewnia 
ochronę środowiska, kierując się 
zasadą zrównoważonego 
rozwoju.

Ustawa Prawo ochrony 
środowiska z 2001 roku

Zrównoważony rozwój to taki 
rozwój społeczno-gospodarczy, w 
którym następuje proces 
integrowania działań politycznych, 
gospodarczych i społecznych, z 
zachowaniem równowagi 
przyrodniczej oraz trwałości 
podstawowych procesów 
przyrodniczych, 
w celu zagwarantowania 
możliwości zaspokajania 
podstawowych potrzeb 
poszczególnych społeczności lub 
obywateli zarówno współczesnego 
pokolenia, jak i przyszłych pokoleń.

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. 
o ochronie konkurencji 
i konsumentów

Art. 24 ust. 1 
Zakazane jest stosowanie praktyk 
naruszających zbiorowe interesy 
konsumentów. 

Art. 24 ust. 2 
Przez praktykę naruszającą zbiorowe 
interesy konsumentów rozumie  się 
godzące w  nie sprzeczne z prawem 
lub dobrymi obyczajami zachowanie 
przedsiębiorcy, w szczególności: 
1) naruszanie obowiązku udzielania 

konsumentom rzetelnej, 
prawdziwej i pełnej informacji; 

2) nieuczciwe praktyki rynkowe lub 
czyny nieuczciwej konkurencji.
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Czy Wasze firmy podejmują działania 
lub posiadają już strategie 

zrównoważonego rozwoju/ESG?
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Firmy odpowiadają na wyzwania zrównoważonego rozwoju

https://carlsberggroup.com/media/zzfbaaxn/carlsberg-breweries-group_2024-annual-report.pdf

https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/
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Firmy odpowiadają na wyzwania zrównoważonego rozwoju

Crumbling The Barriers Report by Rebread (website-files.com)

https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf
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Firmy odpowiadają na wyzwania zrównoważonego rozwoju

https://investor.dsv.com/static-files/2827c611-c12d-4307-9e89-c344f848e1fc
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Firmy odpowiadają na wyzwania zrównoważonego rozwoju

https://corporate.ccc.eu/raporty-esg
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Z jakimi potrzebami i problemami 
związanymi ze zrównoważonym rozwojem 

przychodzą Wasi Klienci?
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Kto uczestniczy w transformacji gospodarki 
na zrównoważony rozwój? 

Polki i Polacy

37,6 mln
Konsumentek 

i Konsumentów

Przedsiębiorstwa

2,36 mln i 99,8% z nich stanowi MŚP

Udział w tworzeniu PKB to 71,6%, 

z czego MŚP stanowi aż 43,6%

10,23 mln pracujących w przedsiębiorstwach,  
w MŚP pracuje 6,94 mln osób.

 
Raport o stanie sektora MSP 2023 (parp.gov.pl)

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS_2023_scalony_ost_popr.pdf
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Kto uczestniczy w transformacji gospodarki na 
zrównoważony rozwój? 

MŚP to firma, w której liczba 
zatrudnionych  jest poniżej 250 
osób, wielkość rocznego obrotu 
oraz roczna suma bilansowa nie 
może przekraczać 50 mln euro lub 
jego roczna suma bilansowa nie 
może przekraczać 43 mln euro.

Raport o stanie sektora MSP 2023 (parp.gov.pl)

CSRD  

będzie dotyczyć wprost 
3,5 tyś  firm w Polsce! 

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS_2023_scalony_ost_popr.pdf
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Czy przedsiębiorstwa w Polsce są gotowe 
na zrównoważony rozwój? 

Raport MRiT „Badanie dotyczące świadomości i gotowości na wdrażanie polityk zrównoważonego rozwoju w 
sektorze MŚP w Polsce” - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Czy polscy przedsiębiorcy są gotowi na zrównoważony 
rozwój? 

Raport MRiT „Badanie dotyczące świadomości i gotowości na wdrażanie polityk zrównoważonego rozwoju w sektorze 
MŚP w Polsce” - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Dlaczego polscy przedsiębiorcy nie są gotowi 
na zrównoważony rozwój? 
• Turbulentna rzeczywistość geopolityczna utrudnia prowadzenie każdego biznesu.

• Ogromna dynamika zmian w każdym wymiarze, głównie technologicznym.

• Zrównoważony rozwój – jako pojęcie istnieje od lat 80tych XX wieku – dla polskiego 

biznesu jest tematem nadal bardzo nowym i niezrozumiałym.

• Duża presja regulacyjna w obszarze ESG – wiele nowych regulacji skutkujących 

obowiązkami, na które polskie firmy nie są gotowe.

• Brak świadomości i słabe zrozumieniem czym jest ESG, często to zrozumienie jest 

oparte o błędnych przekonaniach i obawach.

• Płytki rynek profesjonalnych usług doradczych i edukacyjnych w obszarze 

zrównoważonego rozwoju.
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ILO: „A green recovery would add 
20 million jobs by 2030”

ILO: “A green recovery would add 20 million jobs by 2030”

https://www.ilo.org/brussels/information-resources/news/WCMS_785635/lang--en/index.htm#:~:text=According%20to%20the%20latest%20assessment%20of%20the%20ILO,create%20some%2020.5%20million%20additional%20jobs%20by%202030
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Zielony kołnierzyki czyli kto?

„Zielone kołnierzyki” to określenie definiujące pracowników branż 
powstałych w wyniku włączenia zasady zrównoważonego rozwoju 

w procesy modernizacyjne. Są to pracownicy specjalizujący się 
w dziedzinach związanych z ochroną środowiska, zrównoważonym 

rozwojem oraz praktykami ekologicznymi.

 

Zielone kołnierzyki – czym jest ten nowy trend na rynku pracy? (praca.pl)
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Zielone miejsca pracy (Green Jobs)

Według Międzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) zielone miejsca pracy to te, które 

przyczyniają się do zachowania lub przywrócenia lepszego stanu środowiska, niezależnie 

od tego czy występują w tradycyjnych czy nowych rozwijających się „zielonych” sektorach. 

Zielone miejsca pracy wpływają pozytywnie na zwiększanie efektywności energetycznej 

i surowcowej, ograniczanie emisji gazów cieplarnianych, minimalizację odpadów 

i zanieczyszczeń, ochronę i odtwarzanie ekosystemów oraz wspieranie adaptacji do skutków 

zmian klimatu.

RAPORT_zielone_kompetencje.pdf (lewiatan.org)

https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje.pdf


36

Czy Wasza branża jest „zielona” 
i czy posiadacie w swoich Zespołach 

kompetencje dla zrównoważonego 
rozwoju?
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Strategia zrównoważonego finansowania UE

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf
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Dyrektywa w sprawie sprawozdawczości przedsiębiorstw w zakresie 
zrównoważonego rozwoju (CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive)

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf
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Kogo będzie obowiązywać CSRD? 

Body text lorem ipsum dolor sit amet

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf
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ESRSy czyli standardy raportowania zrównoważonego rozwoju 

Wytyczne do raportowania ESG GPW: Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf (gpw.pl)

https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf
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Dyrektywa ws. należytej staranności przedsiębiorstw 
w zakresie zrównoważonego rozwoju (CSDDD, CS3D, Corporate 
Sustainability Due Diligence Directive)

▪ To unijna regulacja nakładająca na firmy obowiązek dołożenia starań w zakresie 
przeciwdziałania negatywnym skutkom działalności biznesowej w odniesieniu do praw 
człowieka i środowiska naturalnego w tzw. „łańcuchu aktywności” firm.

▪ Dyrektywa CSDD swym zakresem docelowo ma objąć spółki i grupy kapitałowe 
zatrudniające ponad 1000 pracowników 
o przychodzie większym niż 450 mln euro. 

▪ Zacznie obowiązywać pierwsze podmioty już od 2027 r. Będą to spółki i grupy kapitałowe 
zatrudniające powyżej 5000 pracowników, o przychodach netto powyżej 1,5 mld euro.
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DYREKTYWA OMNIBUS 
(in spe)
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Czy Wasza firma będzie objęta 
regulacjami?
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Regulacje i tak mogą dotknąć Wasz biznes ponieważ 
każda firma jest w łańcuchu wartości innych większych 

jednostek, które podlegają tym regulacjom i będą 
budować relacje biznesowe z odpowiedzialnymi 

społecznie i środowiskowo podmiotami
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ESG a GREENWASHING
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PowerPoint Presentation (psmm.pl)

Rośnie liczba publikacji o greenwashingu 

https://psmm.pl/wp-content/uploads/2024/02/rola-mediow-w-ksztaltowaniu-swiadomosci-nt-esg-analiza-medialna-psmm.pdf
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Co to jest greenwashing?
Greenwashing to połączenie słów „green” czyli 

zielony (w domyśle ekologiczny, przyjazny 

środowisku czy „eco”) oraz słowa „whitewash” 

co oznacza wybielanie, które w kontekście ekologii 

może być interpretowane jako tuszowanie 

informacji, manipulowanie nimi czy intencjonalne 

wprowadzanie w błąd. Greenwashing jako 

intencjonalne działanie jest strategią 

krótkoterminową, ryzykowną, niezgodną z prawem 

i finalnie może przynieść przedsiębiorstwu duże 

szkody. Pojęcie greenwashing tłumaczone jest 

również jako marketing pseudoekologiczny.

Przesyłka 
neutralna 

pod względem 
emisji 

CO2
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Green-hushing: unikanie komunikowania 
lub ukrywanie działań przez firmy 

w obawie przed oskarżeniem 
o greenwashing
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63% konsumentów NIE ufa deklaracjom 
dotyczącym zrównoważonego rozwoju 
składanym przez dostawców
Eurobarometr
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DZIĘKUJĘ!!!
Zostańmy w kontakcie

marta.kukowska@gmail.com
723 196 041

mailto:marta.kukowska@gmail.com
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