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Czym sig¢ bedziemy zajmowac i z czym zostawie
Was na reszte sobotniego popotudnia

Podczas zajeé: przyblize temat zrbwnowazonego rozwoju

| ESG zajmiemy sie historiq, definicjami, regulacjami,
ludzmi (a wiasciwie brakami w ekspertyzie w tym temacie),
regulacjami, raportowaniem, strategiami, szansami

| presjaq.

Zostaniecie z: otwartymi zagadnieniami i pigutkg wiedzy,
ktora pozwoli Wam eksplorowac ten fascynujqgcy, ale tez
ogromny obszar. Mam tez nadzieje, ze zostawie Wam
praktyczne wskazéwki i ciekawos¢.
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Runda zapoznawcza!

Kto jest Kim?

Co wiecie o zrownowazonym
rozwoju/ESG?
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ESG NEWS: nowe podejscie do klimatu zza oceanem

BUSINESS INSIDER

BUSINESS INSIDER > GOSPODARKA > DONALD TRUMP ZAORZE ZIELONY £t AD? "EUROPEJSKA GOSPODARKA NIE WYTRZYMA"

Donald Trump zaorze Zielony tad?
"Europejska gospodarka nie wytrzyma”

a Grzegorz Kowalczyk

) ) ) Udostepnij artykut | f X in &
8 listopada 2024, 6:25. | 1 min czytania

W kampanii wyborczej Donald Trump zapowiadat obnizenie cen paliw dla
zwykitych Amerykanow i wspieranie inwestycji konwencjonalnej energetyki.
Odejscie od proklimatycznej polityki Joego Bidena mogtoby by¢ wstrzasem
réwniez po drugiej stronie Oceanu w kontekscie Zielonego tadu. — Europejska
gospodarka nie wytrzyma takiej konkurencji i tak tanich no$nikéw energii —
wskazuje dr Wojciech Kwiatkowski, amerykanista z UKSW w programie Onet
Rano Finansowo.
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BUSINESS INSIDER

POPULARNE znych” @ Administracja Trumpa ostrzega Rumunig. Chodzi o start prorosyjskiego polityka @ To nowy najwigkszy partner handlc

BUSINESS INSIDER > TECHNOLOGIE > NOWE TECHNOLOGIE > DONALD TRUMP POMOZE MILIARDEROM W REALIZACJI PLANOW Z Al
POSTAWI NA ENERGIE JADROWA

Donald Trump pomoze miliarderom w
realizacji planéw z Al. Postawi na
energie jgdrowq

Grzegorz Kubera R
) Udostepnij artykut | f X in &
8 listopada 2024, 7:13. | 4 min czytania

Rosng obawy o zréownowazony rozwoéj w kontekscie sztucznej inteligenciji. Big
techy chcq stawia€ na energie jgdrowq i teraz, po wygranej Donalda Trumpaq,
plany najwigkszych firm technologicznych powinny by¢ szybciej realizowane.
Dlaczego? Polityka nowego prezydenta zakiada znaczqce zmiany — przede
wszystkim deregulacje energetyczng.



ESG NEWS: deregulacja w Polsce a CSRD
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ESG NEWS: konsumenci i obywatele zazrownowazonym
rozwojem

Szymon Bujalski | 19.04.2024 14:15, aktualizacja 2

Historyczne orzeczenie w Strasburgu. Seniorki wygraty
z rzadem Szwajcarii

Grupa ponad 2,5 tys. seniorek ze Szwajcarii oskarzyta rzad swojego kraju o to, ze nie dziata
wystarczajaco na rzecz ochrony klimatu. Europejski Trybunat Praw Czlowieka przyznat im racje.
- To moze mie¢ przelozenie na sytuacje w catej Europie, w tym Polsce - komentuja eksperci.

Aktualnosci Samorzady Praca C Stownik Kalendarz 0 Produkty i ustugi

Reklamy KLM o zrownowazonych lotach naruszeniem prawa ochrony
konsumentow. Wyrok sadu

Reklamy KLM dotyczace ,zrownowazonego latania” naruszaty unijne
prawo ochrony konsumentéw, orzekt w srode sad Amsterdamie. To
precedens, ktéry wplynie na branze lotniczg na swiecie oraz na inne
firmy, ktére promujg swoje zobowigzania do osiggniecia zerowych
emisji netto.

Zdaniem sadu linie lotnicze KLM wprowadzaty w biad twierdzac, ze
latanie moze by¢ zréwnowazone Ilub Zze staje sie bardziej
zrownowazone. Za niezgodne z prawem sad uznat tez reklamy firmy
sugerujace, ze oferowana przez nig mozliwos¢ zakupu rekompensat
emisji poprzez zalesianie (tzw. offset) zmniejsza lub kompensuje
wptyw latania na klimat.

Szwajcarskie seniorki wniosly skarge przecw ko Szwajcarii do Europe;sklego Trybunalu Praw Czlowieka za prowadzenle

ninadnauin. Anini nn lindsi Llimatunanai a hum aamim naniarania nrawe avbamiaba
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Znaczgco rosnie liczba publikacji o ESG w mediach

Podsumowanie przekazu w latach 2020-2023

W badanym okresie ukazalo sie niemal 91 tys. publikacji na temat ESG, ktére dotarly do ok. 981 min
wyraznie prog y - liczba sig

e o 20302055 e Podsumowanie przekazu (2023 r

)
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https://psmm.pl/wp-content/uploads/2024/02/rola-mediow-w-ksztaltowaniu-swiadomosci-nt-esg-analiza-medialna-psmm.pdf

Podstawowe pojecia
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Zrownowazony rozwoj: definicje i skréty

Zrownowazony rozwoj
(Sustainable development)

Srodowisko
Gospodarka
Spoteczehstwo

CELELOR2Wosy A“oNEeO

L

£ C
HEEa8

17 Celbw Zrbwnowazonego
Rozwoju ONZ 2015-30
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Odpowiedzialny

i zrownowazony biznes
(CSR)

Corporate Sustainability
&Responsibility

tad korporacyjny
Srodowisko

Prawa cztowieka

Kwestie pracownicze
Uczciwe praktyki rynkowe
Zagadnienia klienckie/
konsumenckie
Zaangazowanie
spoteczne/inwestycje
spoteczne

ESG

Environmental,

Social & Governance
Kwestie tadu
korporacyjnego
Kwestie Srodowiskowe
Kwestie spoteczne

SRI

Socially responsible
investing
Zrdbwnowazone
inwestowane

Etyczne inwestowanie
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ESG czyli:

« tagodzenie zmian klimatu

« Adaptacja do zmian
klimatu

- Zrbwnowazone
wykorzystanie i ochrona
zasobow wodnych
I morskich

 PrzejScie na gospodarke
0 obiegu zamknietym

« Zapobieganie
Zzanieczyszczeniu i jego
kontrola

« Ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci
| ekosystemow

SZKOLA INSIGHTOW

SPOLECZENSTWO

« Prawa cztowieka

«  Warunki zatrudnienia
i ochrona socjalna

- Tworzenie miejsc pracy
i dobrobytu spotecznosci

« BHP i dobrostan pracownikdw

« Rozwdj pracownikdw

« Relacje z kontrahentami

« Uczciwa konkurencja

« Relacje z klientami, w tym
RODO, zdrowie

« Etyczny marketing

« Wptyw na konsumentow

« Zrbwnowazona konsumpcja

« Relacje ze spotecznosciq
lokalng

« Zaangazowanie spoteczne

Rola zarzqdu i rady
nadzorczej we wdrazaniu
ESG

Zarzgdzanie ryzykami
Wybor ciat
zarzqdzajqcych
Ewaluacja ich pracy

I wynagrodzenia
Strategia & polityki
Relacje z interesariuszami
Sprawozdawczos¢

Etyka, przeciwdziatanie
korupcji

Compliance
Transparentnos¢
podatkowa

11



Historia zrownowazonego rozwoju

Hans Carl von Carlowitz (1645 - 1714) autor
Sylvicultura Oeconomica, w ktérej po raz
pierwszy zostaje uzyte sformutowanie
zrbwnowazone uzytkowanie w odniesieniu
do gospodarki leSne;.

.Czy zatem najwieksza sztuka, nauka,
pracowitoSc¢ i organizacja tego kraju bedzie
oparta na takich wartosciach jak tak zwana
ochrona i uprawa drewna, aby istniato ciggte,
state i poniewaz
jest to rzecz niezbednaq, bez ktdrej ziemia nie
moze pozostac w swojej naturalnej kondycji”.

SZKOLA INSIGHTOW
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Historia zrownowazonego rozwoju

SZKOLA INSIGHTOW

Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju
(the World Commission on Environment and
Development), zwana tez ,,Komisjg
Brundtland”, zostata powotana w 1983 roku
przez Gro Harlem Brundtland na zaproszenie
owczesnego Sekretarza Generalnego ONZ.

Komisja jest najbardziej znana z wypracowania
szerokiej koncepcji politycznej zrbwnowazonego
rozwoju oraz opublikowania w kwietniu 1987
roku raportu ,,Nasza Wspolna Przysztosé”.

Dziatalno$¢ Komisji przyczynita sie do zwotania
pierwszego Szczytu Ziemi w 1992 roku
w Rio de Janeiro.

Petny tekst Raportu:
WebCite query result (webcitation.orq)
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https://webcitation.org/6PcZxZkDD

Agenda 2030: Cele Zrownowazonego Rozwoju

. G U S ‘ l‘»g SDG 0 SDG Dane dla Polski + Statystyki eksperymentalne  Raporty SDG ~

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC ROWNOSC CZYSTAWODA
ZUBOSTWEM | JAKOSC 2YCIA EDUKACJI | WARUNKI

Tt

WZROST 10 MNIEJ 1 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI KONSUMPCJA
| GODNA PRACA SPOLECZNOSCI I PRODUKCJA

i

13 DZIAEANIA 1 1YCIE 1 1YCIE 16 POKOJ, PARTNERSTWA IR
W DZIEDZINIE POD WODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW [ | WSZYSTKIE
KLIMATU I SILNE INSTYTUCJE . DANESDG

P e

,’ “ POBIERZ

l\ ,l WSZYSTKIE
“w_w» ZADANIASDG

z’@

Globalne Statystyki GUS (sda.gov.pl)

SZKOLA INSIGHTOW
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https://sdg.gov.pl/
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ESG a GREENWASHING
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ESGaAl
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Strategia Europejskiego Zielonego tadu (Green Deal)

Bardziej ambitne cele klimatyczne

UE na lata 2030 i 2050

/

Dostarczanie czystej, przysiepnej
CENowo
i bezpiecznej energii
|

Zmobilizowanie sektora przemystu
na rzecz czystej gospodarki o

obiegu zamknietym

\
Budowanie i remontowanie w
SposOb oszczedzajgcy energie i
zasoby

UE w roli
swiatowego
lidera

Wspieranie badan
naukowych
i pobudzanie innowacji

Transformacja
gospodarki UE z

mysia o na rzecz nietoksycznego srodowiska

\

Ochrona i odbudowa
ekosystemow i bior6znorodnosci

Europejski 1
Zielony Od pola do stotu: sprawiedliwy,
¥ ad zdrowy i przyjazny srodowisku
system zywnosciowy

Zerowy poziom emisji zanieczyszczen

Przyspieszenie przejscia na
zrownowazong i inteligentng
mobilnos¢c

Nikt nie zostanie
Finansowanie transformaciji pozostawiony w tyle
(sprawiedliwa transformacja)

Europejski
Pakt na rzecz
Klimatu

SZKOLA INSIGHTOW
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Strategia Europejskiego Niebieskiego tadu (Blue Deal) UE to propozycja

kompleksowej strategii wodnej UE

Ny )
NN N
NN
s ¢ ¢ s = =
2§53 338 3
= & & 8 8 % 3

niski, metoda ekspercka

SZKOLA INSIGHTOW

Btekitna transformacja UE moze do
2030 roku pochtong¢ nawet 380 mid.
euro.

Komisja Europejska uznaje kwestie
wody za jeden z priorytetdw w swoim
dziataniu, a Blue Deal obejmie takie
obszary jak:

. Ekonomia Niebieskiego tadu UE -

inwestycje w infrastrukture wodna.

2. Dostep do wody i geopolityka
wody.

3. Zrbwnowazona gospodarka
wodna.

19



Strategia zrownowazonego finansowania UE

-

Poprawa transparentnosci
w sekitorze finansowym
dot. aspektdw
Zrownowazonago rozwaoju

Stworzenie wspalnych ram
klasyfikacyjnych dla
Zrownowazone] srodowiskowo
driatalnosci gospodarczej

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA UE

TAKSONOMIA UE

Zwiskszenie llosci | poprawa
jakosci ujawnianych przez
spatki informacji ESG

CSRD

. A
e T =,
HDZPDFZE'dZ?ﬂ. etw sprawie Dyrektywa w sprawie
ujawniania informac ) ) -
) ) . sprawozdawczosc
zwigzanych ze zrdwnowazonym Rozporzadzenie w sprawie rzedrc; biorstw w zakresie
w w sektorze ushu Taksonomii pr= oigrstw w .
rozwojerm wse g Zrownowazonego rozwaoju
finansowych
Rozporzadzenie (UE) 2020/852 )
F{szorzadzer e (LUE) P : ! D'}l‘f’EKtﬁ-‘".'c’E (UE) 2022/2464
2019/2088
. AN A
' T
Akt delegowany w sprawie
klimatu
) ) . Europejskie standardy
Regulacyjne standardy Akt delegowany w sprawie sprawozdawczosci w zakresie
techniczne srodowiska Zrownowazonego rozwoju
Akt delegowany w sprawie (ESRS)
ujawniania informacji
e I W A

SZKOLA INSIGHTOW

Dotyczy spotek


https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf

Zrownowazony rozwoj w prawie polskim

Konstytucja Rzeczpospolitej
Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997
roku, artykut 5

Rzeczpospolita Polska strzeze
niepodlegtosci i nienaruszalnosci
swojego terytorium, zapewnia
wolnosci i prawa cztowieka i
obywatela oraz bezpieczenstwo
obywateli, strzeze dziedzictwa
narodowego oraz zapewnia
ochrone Srodowiska, kierujgc sie
zasadq

SZKOLA INSIGHTOW

Ustawa Prawo ochrony
Srodowiska z 2001 roku

to taki
rozwdj spoteczno-gospodarczy, w
ktébrym nastepuje proces
integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z
zachowaniem rownowagi
przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych procesow
przyrodniczych,
w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb
poszczegdlnych spotecznosci lub
obywateli zarbwno wspodiczesnego
pokoleniaq, jak i przysztych pokolen.

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji
i konsumentow

Art. 24 ust. 1
Zakazane jest stosowanie praktyk
naruszajqcych zbiorowe

Art. 24 ust. 2

Przez praktyke naruszajqcq zbiorowe

interesy konsumentow rozumie sie

godzqgce w nie sprzeczne z prawem

lub dobrymi obyczajami zachowanie

przedsigbiorcy, w szczegdlnosci:

1) naruszanie obowigzku udzielania
konsumentom

2) nieuczciwe praktyki rynkowe lub
czyny nieuczciwej konkurencii.

21
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Czy Wasze firmy podejmujq dziatania
lub posiadajqg juz strategie
zrownowazonego rozwoju/ESG?

22



Firmy odpowiadajgq na wyzwania zrownowazonego rozwoju

ANNUAL
REPORT 2024

SZKOLA INSIGHTOW

SUSTAINABILITY STATEMENT

Welcome to the Carlsberg Group's sustainability statement for 2024. This is our first year of reporting ESG progre

he EU Corporate

S again:

Sustainability Reporting Directive (CSRD). As such, our report is structured based on the topical standards of the CSRD. Each section takes its

sta

ing point in the impacts, risks and opportunities material for our business. We then detail the key policies, targets and actions that address

these topics, driven by our Together Towards ZERO and Beyond ESG programme.

IDENTIFYING OUR IMPACTS, RISKS AND OPPORTUNITIES

Impacts, risks o ing of our
hops and grains to the sole and market ‘owards ZERO and
Beyond (TTZAB) programme. we toke a rigorous approach to identifying and oddressing these

portunities (IROS) exist throughout our value chain. from the g

of our products. Through our Together

Our DMA identified moteric
from sub-topics and sub-sub-topics in
ial IROs. Nomely, we report
programmes os part of our commitment to consumer.

d below. All IROS stem
isclosures for porticulor topics
ZERO Irrespe

ght topical standards, pre
We have entity-specific

as they relate to ou

asible Drinking targets and
d end-users, and on ZERO Farming
f our opproach to regeneratively grown and

Footprint as port

sustainobly sourced raw materials.

Carlsberg Group value chain and
presentation of sustainability-
related impacts, risks and
opportunities (IROs)

5000000000

Supply chain workars
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ore connected o our
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our IROs and TTZAB focus oreas, is shown under SBM-3 for each

ncluding the connection between
topical stondord,

Among our material topics, we hove fied two financiol risks ond two financiol opportunities,

described in the relevont sections of this report nateriol risks and opportunities are not
iolly, nor do we assess that they will couse significont moteriol

ing period.
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https://www.zymetria.pl/aktualnosci/w-2023-redukujemy-nasz-slad-weglowy/

Firmy odpowiadajgq na wyzwania zrownowazonego rozwoju

FEBERUARY 2024

REBREAD DZIAtA W TRZECH OBSZARACH
Chcemy rozwigzac¢ globalny problem marnowania chleba, c R U M B L I N G

dlatego kreujemy wokétr tego surowca ekosystem, ktory

pozwoli osiggnac¢ efekt skali. T H E
PEN.,WD

%) BADANIA NAUKOWE

@ REDYSTRYBUCJA KNOW-HOW

% PODNOSZENIE SWIADOMOSCI KONSUMENTOW

Podejmujemy dziatania edukacyjne, podnoszace sSwiadomosc
konsumentow. Organizujemy przestrzen dla spotecznosci
konsumenckich, angazujac ich w dzialania zero waste.
Dajemy zasieg modzie na niemarnowanie pieczywa.

REBREAD

SZKOLA INSIGHTOW 24


https://assets-global.website-files.com/638f11c3f9d5644cae767f11/65bbd6afada8c68aeffbf053_Crumbling%20The%20Barriers%20Report%20by%20Rebread.pdf

Firmy odpowiadajgq na wyzwania zrownowazonego rozwoju

YW coftinde Our commitiient
afid'support for.the principles:
of:the United Nations, Global
Cormpact.

SZKOLA INSIGHTOW

Sustainability in DSV

We are committed to reducing our environmental impact, being a people
business where all our employees can thrive and grow their careers and

doing business with integrity in everything that we do.

DSV is a world-leading freight forwarding and logistics company operating pri-
marily in the global business-to-business market for the transportation of goods,
semi-finished products, etc. We organise and arrange transports by land, sea and
air and provide a full range of freight forwarding services, logistics and distribu-
tion services to support our customers’ end-to-end supply chain requirements.
DSV's customers include large key industrial companies within the technology,
healthcare, industrials, automotive and consumer verticals. In addition, we are
proud to provide business customers across most industrial sectors with supply
chain support services.

Our asset-light business model allows us to quickly scale activities to match
changes in market demand. While we mainly handle warehousing activities our-
selves, the actual transportation is almost entirely executed by third parties. To
deliver our services, we rely on own inputs in the form of our skilled global teams
with industry know-how and competencies, our physical assets in the form of
modern warehouses, terminals, offices and a small fleet of own trucks and
equipment as well as third-party inputs such as strong carrier relationship to
offer a global transport network.

With a 2024 revenue of DKK 167,106 million and approximately 73,000 FTE
(approximately 66,000 headcount) working in more than 80 countries, DSV is
structured in three divisions; DSV Air & Sea, DSV Road and DSV Solutions across
EMEA, Americas and APAC regions. DSV is a top three global freight forwarder
and will after the announced acquisition of Schenker have an estimated market
share of 6-7%. In a highly fragmented market, DSV connects a large share of the
global transportation and logistics buyers with a large global network of trans-
port providers such as our key suppliers namely container carriers, airlines, road
hauliers and railway operators.

Our commitment to sustainable business practices is a central element in DSV's
overall business strategy. By embedding sustainability into our core business
strategy and practices, we align economic success with environmental and social
responsibility to create value for DSV and society at large.

We consider any sustainability impact across our service offerings, and we are
continuously working to improve the efficiency and reduce negative impact of
our business model and services. As part of our commitment to enable decar-
bonisation across our value chain, we offer our decarbonisation service catalogue
to those of our customers who want to accelerate their sustainability efforts

Our efforts range from taking action to address our material impacts on environ-
ment, social and governance issues to employee volunteering and providing
transport and logistics support for humanitarian aid. On our Sustainability Impact
Map we collect and present more than 175 different examples of how we are
working with sustainability in DSV.

DSV Sustainability Impact Map
Explore our impact map at

https://www.dsv.cor

Our roadmap towards net-zero emissions
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Lever 1
Energy efficiency and optimisation

Reduce energy consumption
in our operations and across
transportation modes

Annual Report 2024

Lever 2
Phasing out fossil fuels
in transportation

Shift to low-carbon and renewable
energy in all transport modes

Lever 3

Lever 4

energy p i
and charging infrastructure

Renewable energy to enable
decarbonisation

and par P
Testing and scaling new
technologies through innovation
and partnerships
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Firmy odpowiadajgq na wyzwania zrownowazonego rozwoju

1.3. ZARZADZANIE
ZROWNOWAZONYM

ROZWOJEM CCC EXPERIENCE

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Dziatania wyzszych struktur zarzadezych w obszarze ESG

Gov-1 [GOV-2 [GOV-3 GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju znajdujg sie w kregu f:é:::;t'ﬂ?a’ym'sox;g-z!;g;:yr.s'g N

zainteresowan zaréwno Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej, Komitetu
Audytu jak i kadry managerskiej. Odpowiedzialno$¢ za kwestie ESG
przypisana jest Dyrektorowi Relacji Inwestorskich, podlegtemu
bezposrednio Prezesowi Zarzgdu, ktdry petni nadzér nad obszarem
zréwnowazonego rozwoju oraz zagadnieniami zwigzanymi ze zmiang
klimatu. Dyrektor Relacji Inwestorskich kieruje pracami Dziatu
Zréwnowazonego Rozwoju, ktdry jest odpowiedzialny za realizacje dziatan
operacyjnych. Ze wzgledu na fakt, ze zréwnowazony rozwdj dotyczy

U

wszystkich obszaréw dziatalnosci Grupy CCC, w proces zaangazowani

s rowniez przedstawiciele kadry managerskiej i pracownicy z réznych

departamentéw i szczebli (m.in. Produkt, Administracja, BHP i PPOZ,

Logistyka, HR), ktérzy stanowig bezposrednie wsparcie merytoryczne

i organizacyjne w realizacji zadan z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Oswiadczenie dotyczace nalezyte] starannosci
Wspbtpraca z interesariuszami delegowana jest na podlegte jednostki. GOV-4

Czestotliwosé kontaktu oraz sposéb angazowania interesariuszy Tabela 1-2. Etyka i nalezyta starannosé
jest zalezny od danych komdrek organizacyjnych. Za wdrozenie

i przestrzeganie zasad nalezyte] starannosci odpowiedzialni sg dyrektorzy

i kierownicy komérek organizacyjnych, ktérzy regularnie przedstawiajg

wyniki Zarzgdowi. L .. .. . .
a. Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie zarzgdczym, strategii

31,3.2,341., 4.0

i modelu biznesowym

b. Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera
wplzwi,}na wszystkich k\uczo?rlvych etapach procesujnaleiytej st;/rannoéci 311.32,342,41.4.2
c. ldentyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania 311,3.2,34.2,41.,4.2.
d. Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego 311.32.4.2
niekorzystnego oddziatywania B
e. Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych 311,32, 41,

informacji w tym zakresie
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Z jCIl(ImI potrzebaml I problemaml
zwigzanymi ze zrownowuzonym rozwojem
przychodzq Wasi Klienci?

SZKOLA INSIGHTOW
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Kto uczestniczy w transformacji gospodarki
na zrownowazony rozweoj?

Przedsiebiorstwa
Polkii Polac
Yy 2,36 MInio9,8% z nich stanowi M§P
37'6 min Udziat w tworzeniu PKB to 71,6%,
Konsumentek z czego MSP stanowi az 43,6%

i Konsumentow 10,23 min pracujqgcych w przedsiebiorstwach,
w MSP pracuje 6,94 min oséb.

SZKOLA INSIGHTOW 28


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS_2023_scalony_ost_popr.pdf

Kto uczestniczy w transformacji gospodarki na

[ < ° | &
Zrownowdazony rozwoj?

MSP to firma, w ktorej liczba
zatrudnionych jest ponizej 250
os6b, wielkos¢ rocznego obrotu
Ooraz roczna suma bilansowa nie
moze przekraczac 50 min euro lub
jego roczna suma bilansowa nie
moze przekraczac 43 min euro.

SZKOLA INSIGHTOW

CSRD
bedzie dotyczyC wprost
3,5 tys firm w Polsce!
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https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS_2023_scalony_ost_popr.pdf

Czy przedsigbiorstwa w Polsce sq gotowe
na zrownowazony rozweoj?

ZNAJOMOSC TERMINOW DOTYCZACYCH ZROWNOWAZONEGO ROZW0JU

ESG (environmental, social... f#%:374 20,9% 20,6% 32,8% 18,9%
Cele Zrownowazonego Rozwoju... 4 19,2% 18,4% 36,4% 20,6%
Gospodarka obiegu zamknietego 13,5% 30,6% 12,0% 28,4% 15,5%
Slad weglowy 21,6% 33,9% 9,3% 23,1% 12,1%
Greenwashing 9,1% 17,2% 19,6% 33,5% 20,6%
Zrownowazony taricuch dostaw 15,9% 30,3% 10,8% 27,3% 15,7%
Nalezyta starannosc (due... 28,1% 22,6% 11,2% 25,2% 12,9%
B Zdecydowanie tak M Raczej tak M Trudno powiedziec W Raczej nie B Zdecydowanie nie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, listopad 2023, n = 1300. 2/98/2024 7

Raport MRIT ,Badanie dotyczgce Swiadomosci i gotowosci na wdrazanie polityk zrownowazonego rozwoju w
sektorze MSP w Polsce” - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Czy polscy przedsigbiorcy sq gotowi na zrownowazony
rozwei?

ZNAJOMOSC PRZEPISOW DOTYCZACYCH ZROWNOWAZQONEGO ROZWO0OJU

Rozporzadzenie (UE) 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
. . . . : . 12,8%
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje (tzw. Taksonomia UE)
Rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwiazanych ze 12 4%
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (tzw. SFDR) L
Projekt dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w 12 3%
zakresie zrownowazonego rozwoju (tzw. CSDD) =70

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie

zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD)

Rozporzadzenie delegowane przyjmujgce Europejskie Standardy
P, . . 11,1%
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (tzw. ESRS)

Dyrektywa w sprawie informacji niefinansowych (czyli: Dyrektywa 7 7%
2014/95/UE zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE, tzw. NFRD) ’

Inne I 0,9%

#rédio: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, listopad 2023, n = 1300.

2/28/2024 11
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Dlaczego polscy przedsigbiorcy nie sq gotowi
na zrownowazony rozwoj?

« Turbulentna rzeczywistoS¢ geopolityczna utrudnia prowadzenie kazdego biznesu.
« Ogromna dynamika zmian w kazdym wymiarze, gtdwnie technologicznym.

« Zrownowazony rozwOj — jako pojecie istnieje od lat 80tych XX wieku — dla polskiego

biznesu jest tematem nadal bardzo nowym i niezrozumiatym.

- Duza presja regulacyjna w obszarze ESG — wiele nowych regulacji skutkujgcych

obowiqgzkami, na ktdre polskie firmy nie sq gotowe.

« Brak Swiadomosci i stabe zrozumieniem czym jest ESG, czesto to zrozumienie jest

oparte o btednych przekonaniach i obawach.

- Ptytki rynek profesjonalnych ustug doradczych i edukacyjnych w obszarze

Zrownowazonego rozwoju.

SZKOLA INSIGHTOW 32



ILO: ,A green recovery would add
jobs by 2030”


https://www.ilo.org/brussels/information-resources/news/WCMS_785635/lang--en/index.htm#:~:text=According%20to%20the%20latest%20assessment%20of%20the%20ILO,create%20some%2020.5%20million%20additional%20jobs%20by%202030

Zielony kotnierzyki czyli kto?

.Zielone kotnierzyki” to okresSlenie definiujgce pracownikdédw branz
powstatych w wyniku witqczenia zasady zrownowazonego rozwoju
W procesy modernizacyjne. Sq to pracownicy specjalizujqcy sie
w dziedzinach zwigzanych z ochrong Srodowiska, zrwnowazonym
rozwojem oraz praktykami ekologicznymi.

SZKOLA INSIGHTOW
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Zielone miejsca pracy (Green Jobs)

Wedtug Migedzynarodowej Organizaciji Pracy (ILO) zielone miejsca pracy to te, ktére
przyczyniajq sie do zachowania lub przywrdcenia lepszego stanu Srodowiska, niezaleznie
od tego czy wystepujg w tradycyjnych czy nowych rozwijajgcych sie ,zielonych” sektorach.
Zielone miejsca pracy wptywajq pozytywnie na zwiekszanie efektywnoSci energetycznej
| surowcowej, ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, minimalizacje odpadow
| zanieczyszczen, ochrone i odtwarzanie ekosystemow oraz wspieranie adaptacji do skutkdw

zmian klimatu.

SZKOLA INSIGHTOW 35


https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje.pdf

SZKOLA INSIGHTOW

Czy Wasza branza jest nzielona”
iczy posmducle W swou:h Zespotach
kompetencje dia zrownowazonego
rozwoju?
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Strategia zrownowazonego finansowania UE

-

Poprawa transparentnosci
w sekitorze finansowym
dot. aspektdw
Zrownowazonago rozwaoju

Stworzenie wspalnych ram
klasyfikacyjnych dla
Zrownowazone] srodowiskowo
driatalnosci gospodarczej

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA UE

TAKSONOMIA UE

Zwiskszenie llosci | poprawa
jakosci ujawnianych przez
spatki informacji ESG

CSRD

. A
e T =,
HDZPDFZE'dZ?ﬂ. etw sprawie Dyrektywa w sprawie
ujawniania informac ) ) -
) ) . sprawozdawczosc
zwigzanych ze zrdwnowazonym Rozporzadzenie w sprawie rzedrc; biorstw w zakresie
w w sektorze ushu Taksonomii pr= oigrstw w .
rozwojerm wse g Zrownowazonego rozwaoju
finansowych
Rozporzadzenie (UE) 2020/852 )
F{szorzadzer e (LUE) P : ! D'}l‘f’EKtﬁ-‘".'c’E (UE) 2022/2464
2019/2088
. AN A
' T
Akt delegowany w sprawie
klimatu
) ) . Europejskie standardy
Regulacyjne standardy Akt delegowany w sprawie sprawozdawczosci w zakresie
techniczne srodowiska Zrownowazonego rozwoju
Akt delegowany w sprawie (ESRS)
ujawniania informacji
e I W A
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Dotyczy spotek


https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstww zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive)

SZERSZY ZAKRES

CSRD rozszerza zakres obowigzkow
sprawozdawczych na wszystkie duze
spotki (notowane | nienctowane)
oraz MSP notowane na rynkach
regulowanych w UE (z wyjatkiem
mikroprzedsicbiorstw), a takze

(posrednio) na niektdre spotki spoza UE.

PRZEJRZYSTOSC WPLYWU
W EANCUCHU WARTOSCI

Spotki raportujace beda musiaty
uwzglednic swoja bezposrednig
dziatalnosc¢ operacyjna, a takze istotne
obszary wphywu oraz ryzyko | szanse
w tancuchu wartosci.

SZKOLA INSIGHTOW

ZASADA PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

Spotki beda musiaty raportowac

finansowy wphyw kwestii ESG na

ich dziatalnosc, a takze wphyw ich

dziatalnosci operacyjnej na ludzi
i planete.

POWIAZANIA Z MODELEM
BIZNESOWYM | STRATEGIA

Spotki beda musiaty wyjasnic, w jaki
sposob kwestie ESG wphrwaja
(pozytywnie i negatywnie) na ich
strategie i model biznesowy oraz czy
Zamierzaja wprowadzic zmiany, aby
fagodzic¢ negatywny wptyw zwigzany ze
swoja dziafalnoscia.

ESRS

Spotki beda zobowiazane do
stosowania obowiazkowych
europejskich standardow
sprawozdawczosci w zakresie
Zrownowazonego rozwoju (ESRES)

w celu przygotowania ujawnien
dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

AUDYT

Spolki beda podlegac obowigazkowi
dajacej ograniczong pewnosc atestacii
przez akredytowanych audytordw,

a w przysziosci prawdopodobnie
beda podlegac bardziej rygorystyczne;
atestacji dajacej wystarczajaca
PEWnNosc.
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https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf

Kogo bedzie obowigzywaé CSRD?

Za rok 2024
(Raportowanie w 2025)

Za rok 2025
(Reportowanie w 2026)

Za rok 2026
Raportowanie w 2027)

Za rok 2028
(Raportowanie w 2029)

SZKOLA INSIGHTOW

\ ¥4

Podmioty podlegajace pod NFRD

Duze jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki dominujace duzych grup majace = 500
pracownikow oraz speiniajace jeden z nastepujacych kryteriow: obrot netto = 40 min EUR i/lub
suma akiywow = 20 min EUR

Duze podmioty (notowane lub nie) lub jednostki dominujace duzych grup

Spemiajgce dwa z nastepujacych kryteriow: ponad 250 pracownikdw, obrot netto= EUR 40 min
EUR, suma aktywow > 20 min EUR

Mate i Srednie podmioty notowane na rynku regulowanym UE

Spemiajgce dwa z nastepujacych kryteriow: ponad 10 pracownikow, obrot netto > 700 tys. EUR,
suma akbywdow= 350 tys. EUR (mozliwosc przesuniecia do 2028)

Niektdore podmioty spoza Unii Europejskiej (posrednio)

Uzyskujace obrdt netto w UE = 150 min EUR oraz posiadajace oddziat w UE o obrocie netto
przekraczajacym 40 min EUR, lub unijna spotke zalezna podlegajaca pod CSRED


https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf

ESRSy czyli standardy raportowania zrownowazonego rozwoju

Juz opublikowane Whkrotce
STANDARDY PRZEKROJOWE STADARDY
SEKTOROWE
(wkrotce)
ESRS 1 ESRS 2
0Ogodlne zasady Ogdlne zasady
UPROSZCZONE .
STANDARDY TEMATYCZNE (NIEZALEZNE OD SEKTORA) STANDARDY DLA MSP
(wkrotce)
4 ™
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Zmi Biordznorodnosc Zuzycie zasobow
miana . , Zasob d i
Klimatu Zanieczyszczenia asiomgr\‘;gene i ekosystemy I QSSCF;ESSLM
\ Y, zamknietym
~
ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Pracownicy . Konsumenci
Zatrudnienie w taricuchu S;g:;zcirrqg i uZyH::own_icy
_ ) wartosci koncowi
Y
ESRS G1
Praktyki
biznesowe

Rysunek 9 — Architektura ESRS
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https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf

Dyrektywa ws. nalezytej starannosci przedsigbiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSDDD, CS3D, Corporate
Sustainability Due Diligence Directive)

= To unijna regulacja naktadajgca na firmy obowigzek dotozenia staran w zakresie
przeciwdziatania negatywnym skutkom dziatalnoSci biznesowej w odniesieniu do praw
cztowieka i Srodowiska naturalnego w tzw. ,fahcuchu aktywnosci” firm.

= Dyrektywa CSDD swym zakresem docelowo ma objg¢ spotki i grupy kapitatowe
zatrudniajgce ponad 1000 pracownikdow
O przychodzie wigkszym niz 450 min euro.

= Zacznie obowigzywac pierwsze podmioty juz od 2027 r. Bedq to spbtki i grupy kapitatowe
zatrudniajgce powyzej 5000 pracownikdw, o przychodach netto powyzej 1,5 mid euro.

SZKOLA INSIGHTOW 41



DYREKTYWA OMNIBUS
(inspe)
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Czy Wasza firma bedzie objeta
regulacjami?
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Regulacje i tak mogqg dotkng€ Wasz biznes poniewaz
kazda firma jest w tahcuchu wartosci innych wiekszych
jednostek, ktore podlegajq tym regulacjom i bedg
budowac relacje biznesowe z odpowiedzialnymi
spotecznie i Srodowiskowo podmiotami

SZKOLA INSIGHTOW
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ESG a GREENWASHING
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WH WIADOMOSCI
HANDLOWE.PL

TEMATY NA CZASIE: WYBORY 2023

HANDEL KONSUMENT I TRENDY

B'Z"ESU = Q Z ostatniej chwili Rynki Firma Analizy PB  Bezpieczny kredyt 2 proc. Al Po godzinach  Konferencje Newslettery

WOJNA CENOWA

E-COMMERCE

hortalu... Q ™ WH MARKET
USTAWA FRANCZYZOWA ZIELONY HANDEL SYSTEM KAUCY)NY UOKiK bierze SiQ za greenwashing
RYNEK PRACY LOGISTYKA PRZEMYSL

i’ o s
4i Marcel Zatoriski W @pbzatonski £ mazatonski@ob.p opublikowano: 2023-01-1620:00
¥

Urzad wyjasnia, czy duze firmy nie wprowadzaja w blad konsumentow,

U 0 KiK i KO miSj a E llI'Op ej Ska b iorf:! S i e Za opowiadajgc o swoich dokonaniach srodowiskowych. Na liscie

greenwashing. Kto powinien miec sie na
bacznosci?

SZKOLA INSIGHTOW

sprawdzanych sa Allegro i LPP.

Ferbes

= WSIUSTKIE  FORBESWOMEN FUNDUSZEUE RANKINGI ~FORUM FIRMRODZINNYCH LISTA100 DIAMENTY FORBESA NaMOWSZE O

Znany bank w sadzie. Pierwszy pozew klimatyczny wobec
instytucji finansowej w historii
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Rosénie liczba publikacji o greenwashingu

ESG w kontekstach medialnych (2023 r.)

WSPARCIE SPRZEDALY

Greenwashing w mediach (2023 r.)

Greenwashing odnosi sig do praktyki sci lub firmy jako bardziej
ar ; yeh lub niz sq w sci. Praykiady
greenwashingu obejmujq m.in. uzywania na p bez g
P U B Ll KA J E D OTA R IA zréwnowazonych praktyk produkcii, czy tez aktywne p! ie jednej icjatywy przy
C C y innych, mniej np.2 punktu widzenia
(FJI‘CISG, WWW, RTV) (prasa, www, RTV) przedsigbiorstwa.
Greenwashing powoduje nieufnosé poprzez i i o
. . . R w kiedy odkrywa, e p ge jest jedynie fasadg, rodzi sig GREENWASHING JAKO NIEUCZCIWA
Liczba publikacji esssDotarcie przekazu wobec'innych " ych ZES6: To 2jawisko wplywa nlakorzystnie:zarwno no PRAKTYKA HANDLOWA
reputacje konkretnych firm, jak i na caly sektor zréwnowazonego biznesu.
1000 12 000 000 Media sq w poprzez kytyczne analizy, o czasomi
nawet - sledztwa. Dziennikarze starajq sie ujawniaé i §ci miedzy jami
900 aich rzeczywistymi p rozwoju. Praykiady takich analiz obejmujq poréwnywanie
obietnic z rap dziatah oraz y g
10 000 000 ekologicznego.
800
700
— 8 000 000 PSMM Przykiad publikacji (.ZOO Branza’, 3011.2023r.)
o
S 600 s
] 2
z H
3 500 | 6000000 g
[=]
% 400
= 4000 000
300
200
2000 000
100

o _ , : ESG

PSMM

sty 23
lut 23
mar 23
kewi 23
maj 23
cze 23
lip 23
sie23
wrz 23
paz 23
lis 23
gru 23

Rola mediow w ksztattowaniu
Swiadomosci nt. ESG
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https://psmm.pl/wp-content/uploads/2024/02/rola-mediow-w-ksztaltowaniu-swiadomosci-nt-esg-analiza-medialna-psmm.pdf

Przesytka
neutraina
pod wzgledem
emisji
CO2

SZKOLA INSIGHTOW

Cotojest greenwashing?

Greenwashing to potgczenie stdw ,green” czyli
zielony (w domysle ekologiczny, przyjazny
Srodowisku czy ,eco”) oraz stowa ,whitewash”

co oznacza wybielanie, ktore w kontekscie ekologii
moze by¢ interpretowane jako tuszowanie
informacji, manipulowanie nimi czy intencjonalne
wprowadzanie w btgd. Greenwashing jako
intencjonalne dziatanie jest strategiq
krétkoterminowq, ryzykowngq, niezgodnq z prawem
i finalnie moze przynies¢ przedsiebiorstwu duze
szkody. Pojecie greenwashing ttumaczone jest

rowniez jako marketing pseudoekologiczny.
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Green-hushing: unikanie komunikowania
lub ukrywanie dziatan przez firmy
w obawie przed oskarzeniem
o greenwashing
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63% konsumentow NIE ufa deklaracjom
dotyczgcym zrownowazonego rozwoju
skiadanym przez dostawcow

SZKOLA INSIGHTOW
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SZKOLA INSIGHTOW

DZIEKUJE!!!
Zostanmy w kontakcie
marta.kukowska@gmail.com

723196 041
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